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Führungsaufgaben

F-01-47 Mitarbeitermotivation im Spannungsfeld von 
Motivationstheorie und Führungsstil

Zielgruppe Führungskräfte verschiedener Funktionsebenen der öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen Die Erwartungen an eine Führungskraft und ihre Fähigkeiten zur Motivation 
haben sich auch in der öffentlichen Verwaltung enorm verändert. In der 
Vergangenheit hieß Führung „Boss“ sein. Später war es allein der partizi-
pative, Freiräume gewährende Vorgesetzte, der den Ansprüchen an eine 
erfolgreiche Führungskraft zu genügen schien. Doch gut zu führen bedeutet 
mehr, als nur einen Stil erfolgreich umzusetzen. Die Erkenntnisse aus der 
Motivationstheorie gelten als Standard und sind dennoch oft schwer umzu-
setzen. Das bedeutet, je nach Situation ist bei ein und demselben Mitarbeiter 
möglicherweise ein anderes Führungsverhalten notwendig, damit er seine 
Aufgaben erfolgreich bewältigen kann.

Inhalt 1. Analyse typischer Führungssituationen
 2. Entwicklungsstand eines Mitarbeiters/einer Mitarbeiterin sicher ein-

schätzen lernen
 3. Einordnung der Begriffe Kompetenz, Engagement und Motivation
 4. Motivationstheorien auf dem Prüfstand der Mitarbeiterführung
	 5.	 Praxisbeispiele	zu	den	Erkenntnissen	von	Maslow	und	Herzberg	
 6. Mitarbeitererwartungen vom autoritären bis zum situativen Führungs-

stil
 7. Wirkung der Führungsstile in verschiedenen Situationen
 8. Anwendung des passenden Führungsstils
 9. Fallbeispiele und praktische Übungen

Dozent Matthias Maier

Nummer F-01-47/18

Neuer Termin 13. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 123,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 159,00 € Nichtmitglieder

neu
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F-01-17 Frauen in Führungspositionen 
Weibliche Führungskompetenz ausbauen

Zielgruppe weibliche Führungskräfte, Mitarbeiter/-innen in Stellvertreterpositionen und 
Mitarbeiter/-innen der öffentlichen Verwaltung, die Führungspositionen an-
streben

Ihr Nutzen Nach Absolvieren des Seminars sind Sie in der Lage, Ihre Führungsverant-
wortung mit mehr Sicherheit auszufüllen, Ihr Führungshandwerkszeug zu 
erweitern und gelassener verschiedenen Herausforderungen zu begegnen.

Inhalt	 1.	 Weibliches	Führen	–	Was	heißt	das	überhaupt?

 2. Was hat sie, was	er	nicht	hat?	Forschungsergebnissen	zu	Erfolgen	
von Führungsfrauen

 3. Weibliche Stärken erkennen und in Führungskompetenzen	einfließen	
lassen

 4. Weiblicher Stil im Führungsalltag: informativ, konsequent, klar,  
kooperativ

 5. Ausbau von Führungskompetenzen: Durchsetzen, Kritisieren, Lösen 
von	Teamkonflikten

Dozentin Dr. Frauke Althoff

Nummer F-01-17/18

Termin 5./6. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 218,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 284,00 € Nichtmitglieder

Führungskompetenzen
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Führungskompetenzen

F-01-48  Die Führungskraft als „Coach“

Zielgruppe Führungskräfte verschiedener Funktionsebenen der öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen Das Seminar zeigt verschiedene Methoden professionellen Coachings, mit 
denen	Sie	Konflikte	beilegen	und	lösen,	Mitarbeiter/-innen	motivieren	und	
ein optimales Arbeitsumfeld schaffen können.

Inhalt 1. Was Coaching ist und was nicht
 - Coaching, Beratung, Therapie – eine Abgrenzung
 - Der Mensch in seinem System - Systemisches Coaching

 2. Wie Coaching wirkt
 - Eine Beziehung aufbauen, halten, steuern
 - Emotionen und Bedürfnissen erkennen und nutzen
 - „Dumme Fragen“ stellen und wirken lassen
 - Perspektiven wechseln und den Nutzen genießen

 3. Wer richtig fragt, führt besser
 - Was Sie vielleicht nicht wissen, aber wissen sollten
 - Systemische Fragen als Eisbrecher verwenden

 4. Viele Blicke unter den Teppich
 - Was in Gruppen so los ist
 - Ressourcen erkennen und nutzen
 - Damit offener Umgang miteinander keine Worthülse bleibt
	 -	 Konflikte	vermeiden,	bevor	sie	Schaden	anrichten
	 -	 Konflikte	lösen

 5. Erfolgreich Ziele verfolgen
 - Die Kraft von Visualisierungen
 - Methoden, um Ziele zu erreichen
 - Schritt für Schritt vorgehen
 - Was Zeit damit zu tun hat

Dozentin Susanne Knapp

Nummer F-01-48/18
  
1. Zusatztermin  8./9. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
2. Zusatztermin  28./29. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
Entgelt 218,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 284,00 € Nichtmitglieder

neu
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Führungskompetenzen

F-01-49 Scheitern und gewinnen 
 Eine Fehlerkultur entwickeln
 

Zielgruppe Führungskräfte und Mitarbeiter/-innen der öffentlichen Verwaltung, die Fehler 
als bisher ungehobenen Schatz entdecken und vielfältig nutzen wollen.

Ihr Nutzen Das Seminar zeigt, dass uns Fehler und eine notwendige Fehlerkultur in vielen 
Bereichen voranbringen. Fehler sorgen dafür, dass wir unsere Arbeit moti-
vierter und effektiver durchführen. Sie schaffen eine offene und von Ängsten 
befreite Kommunikations-Kultur. Zugleich sorgen sie für eine optimistische 
Arbeitshaltung,	entspannen	bei	Spannungen	und	Konflikten.	Fehler	bringen	
nicht zuletzt jeden Einzelnen in seiner Entwicklung mit großen Sprüngen 
voran. Das Seminar zeigt, dass die Angst vor Fehlern und der Umgang mit 
ihnen zu überdenken lohnt. Insbesondere auch im Arbeitsalltag. 

Inhalt 1. Wahrheiten und Märchen über das Wesen von Fehlern
 - Warum wir Fehler machen (sollten)
 - Was wir aus Fehlern lernen dürfen

 2. Stürzen, Scheitern und Versagen
 - Wie wir uns das Leben selbst und gegenseitig schwer machen
 - Wie wir uns das Leben viel leichter machen  können
 - Was Kinder uns im Umgang mit Fehlern lehren

 3. Aufstehen, Krone richten, weitermachen
 - Abstand nehmen, bitte!
 - Wie ich lerne, wieder aufzustehen
 - Wie ich mich mit Lust für neue Fehler wappne

 4. Eine Fehlerkultur bewusst schaffen und produktiv nutzen
 - Mein Willkommenspaket für Fehler, die noch gemacht werden  

wollen
 - Mein Werkzeugkoffer im Umgang mit dem Scheitern
 - Wie Führungskräfte Fehler nutzen können

Dozentin Susanne Knapp

Nummer F-01-49/18

Neuer Termin 11. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder

neu
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Führungskompetenzen

F-01-27 Erfolg durch Charisma! 
Die eigene Ausstrahlungskraft steigern und  
Begeisterung wecken

Zielgruppe Führungskräfte der öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen Sie erhöhen Ihre Fähigkeit zur Selbstreflexion	und	nutzen	innere	Ressourcen,	
die zu einer besseren Ausstrahlung und Überzeugungskraft im Führungs-
prozess führen. 

 Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lassen sich durch Ihr Charisma moti-
vieren und anstecken, eine unmittelbare Leistungserhöhung ist die Folge. 

Gesprächspunkte 1. Führungsattribut „Charisma“ 
 - Rationale und irrationale Seite
 - Biologie und Psychologie
 
 2. Charismatische Ausstrahlung erzeugen
 - Körpersprache und geistige Beweglichkeit
 - Rhetorisch überzeugen
 
 3. Motivationssteigerung
 - Echtes Interesse zeigen – Selbstwertgefühl stärken
 - Vertrauen aufbauen – Integrität und Zutrauen 
 

Ihr Dozent Dr. Lutz Kehler

Nummer F-01-27/18

Termin 18. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder
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Neu als Führungskraft

F-07-05 Vom Kollegen zur Führungskraft 
 Transferworkshop

Zielgruppe Teilnehmer/-innen am Seminar „Vom Kollegen zur Führungskraft“

Ihr Nutzen Der Workshop gibt Gelegenheit gesammelte Erfahrungen als Führungskraft 
mit	anderen	Seminarteilnehmern,	die	sich	in	ähnlichen	Situationen	befinden,	
auszutauschen,	das	eigene	Agieren	als	Führungskraft	zu	reflektieren	und	das	
Verhaltensrepertoir in Alltagssituationen zu erweitern. Im Vordergrund steht 
der kollegiale Erfahrungsaustausch. Zusätzlich werden Inputs zu aktuellen 
Fragestellungen und methodische Anregungen zur Lösung von Führungs-
aufgaben gegeben. Die WS-Teilnehmer stärken ihr Selbstverständnis als 
Führungskraft und erweitern ihre Methodenkompetenz.

Inhalt 1. Kollegialer Erfahrungsaustausch - Falldurchsprachen
	 2.	 Eigenes	Führungsprofil	schärfen	–	Potenziale	ausbauen
 3. Erlebnisaktivierende Fallarbeit, Rollenspiele
 4. Möglichkeiten des Umgangs mit Veränderungsprozessen  

und schwierigen
 5. Führungssituationen 

Arbeitsmittel Bitte senden Sie uns zur Anmeldung bzw. spätestens 1 Woche vor Veran-
staltungsbeginn Ihre Fragen und Wünsche zu, damit diese ganz gezielt in 
die	Workshopgestaltung	mit	einfließen	können.

Dozent Dr. Lutz Kehler

Nummer F-07-05/18

Termin 19. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder
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Führen in Konfliktsituationen 

K-07-12 Mobbingprävention als Führungsaufgabe 
Vorher handeln, statt nachher ärgern!

Zielgruppe Führungskräfte und Vorgesetzte der öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen Sie können anhand der Ursachen- und Verlaufsanalyse sicher zwischen 
Konflikten	und	Mobbing	unterscheiden.	

 Mobbingstrategien erkennen Sie frühzeitig und Sie sind in der Lage, wirksam 
dagegen zu intervenieren. 

 Sie erweitern Ihre Handlungsmöglichkeiten als Führungskraft zur Mobbing-
prävention in Ihrem Verantwortungsbereich.

Inhalt	 1.	 Mobbing	oder	Konflikt?
	 -	 die	positive	Kraft	von	Konflikten
	 -	 Konfliktursachen	und	Konfliktdynamiken
 - konstruktive Konfliktbewältigung	
 - Mobbing am Arbeitsplatz
 - Ursachen und Erscheinungsformen von Mobbing
 - Beteiligung und Verantwortung bei Mobbing

 2. Prävention und Intervention
 - Gesundheitsorientiert Führen
 - Gesprächs-, Feedback- und Fehlerkultur entwickeln
 - Gesprächsführung mit Mobbingbetroffenen 
 - Aufklärung und Werteorientierung
 - Früherkennungs- und Beratungsnetzwerk
 - Rechtsprechung bei Mobbing / Fallbeispiele

Dozentin Kerstin Mende

Nummer K-07-12/18

Termin 12. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder
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Kommunikation in der Führung

F-13-04 Besprechungen effektiv leiten und lenken (I)

 

Zielgruppe Führungskräfte, Team- sowie Projektleiter/-innen der öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen Sie erlernen, wie Sie in Besprechungen die Leitungsaufgabe teilnehmer-, 
themen- und ergebnisorientiert vorbereiten, so dass die Arbeitszeit effektiv 
genutzt wird. Sie erfahren, wie Sie das Wissen aller Beteiligten zur Ideen-
generation nutzen können und bekommen ein Feedback zu Ihrem eigenen 
Auftreten als Moderator.

Inhalt 1. Moderation oder Besprechungsleitung?
  - Prinzipien und Nutzen der Moderationsmethode
 - Rolle und Selbstverständnis als Leiterin, Leiter/Moderatorin,  

Moderator
 - Moderationstechniken einsetzen
 
 2. Vorbereitung einer effektiven Besprechung
 - für optimale Rahmenbedingungen sorgen
 - inhaltliche und persönliche Planung
 - Methodenauswahl

 3. Durchführung und Abschluss einer Sitzung
 - Kennenlernen des Moderationszyklus
 - Feedback zum eigenen Auftreten als Moderator
	 -	 den	Verlauf	beeinflussen	–	Zeit	und	Ziel	im	Fokus

Dozent Dr. Jens Kegel

Nummer F-13-04/18

Termin 7. November 2018 von 09:30 bis ca. 16:30 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 112,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 145,00 €	 Nichtmitglieder
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F-13-05 Besprechungen meisterhaft leiten und lenken (II)
 

Zielgruppe Führungskräfte, Team- sowie Projektleiter/-innen der öffentlichen Verwaltung, 
die bereits über Erfahrungen und Grundtechniken der Leitung und Moderation 
verfügen und diese Kenntnisse gezielt vertiefen wollen 

Ihr Nutzen Sie bauen Ihre Moderationskompetenz gezielt aus und werden sicherer bei 
der Gestaltung von dynamischen Prozessen in Gruppen. Sie lernen Ihre 
Leitung  und die Methodenwahl genau auf die Situation abzustimmen und 
optimieren ihren eigenen Auftritt. Zudem entwickeln Sie im Seminar Lösungen 
zu	den	von	Ihnen	mitgebrachten	Themen	Ihrer	Moderationspraxis.

Inhalt 1. Dramaturgie von moderierten Sitzungen und Besprechungen
  - Konzepte an Gruppen und Themen anpassen
 - Struktur und Zielorientierung in der Konzeption

 2. Persönliche Kompetenz als Moderator erweitern
	 -	 intensive	Reflexion	und	Feedback	zur	eigenen	Moderatorenrolle
 - Ausstrahlung und Souveränität in der Ansprache von Gruppen erhö-

hen

 3. Methodenkompetenz
 - sicherer Umgang mit unterschiedlichen Moderationsmethoden
 - Frage- und Visualisierungstechniken ausbauen

 4. Gruppendynamik
 - Umgang mit unterschiedlichen Persönlichkeiten (Vielredner, 

Schweigsame etc.)
 - klare und verbindliche Interventionstechniken für den Umgang mit 

Störungen

 5. Moderationstraining
 - Entwicklung einer Moderationskonzeption 
 - Rollenspiel mit Videofeedback

Dozent Dr. Jens Kegel

Nummer F-13-05/18

Termin 8. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder

Kommunikation in der Führung
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F-01-26 Ursachen von Minderleistungen bei  
Mitarbeiter/-innen erkennen und  
situationsgerecht reagieren

Zielgruppe Führungskräfte der unteren und mittleren Ebene der öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen Sie lernen auftretende Minderleistungen und deren Ursachen sicherer zu 
identifizieren	und	Ihre	Führungsarbeit	wirkungsvoller	auf	eine	Verbesserung	
der Situation auszurichten. Sie erhalten die Möglichkeit, Ihr eigenes Füh-
rungsverhalten	in	derartigen	Situationen	zu	reflektieren	und	lernen,	wichtige	
Führungsmittel für einen Verbesserungsprozess effektiv einzusetzen.

Inhalt 1. Minderleistungen und deren mögliche Ursachen
 - Arbeitssituation, Leistungsvermögen und Leistungsbereitschaft
 - Mitarbeitergespräche zur Ursachenermittlung bei Minderleistungen

 2. Situationsgerechtes Führungsverhalten bei Leistungsdefiziten
 - die Führungskraft als Coach/Personalentwickler
 - Führungsinstrumente in schwierigen Situationen einsetzen

 3. Chancen und Risiken der Systematischen Leistungsbewertung
	 -	 Leistungsanspruch	als	Soll-	Zustand	definieren
 - das motivierende Feedbackgespräch zur SLB

 4. Arbeit mit Leistungsentwicklungs-Zielen
 - Ziele	vorgeben	oder	vereinbaren?
 - Ziele realistisch, überprüfbar und motivierend gestalten

 5. Entwicklungsprozesse bei Mitarbeitern begleiten
 - Anerkennung und Kritik im Arbeitsprozess
 - kritisches Feedback annehmbar formulieren
 

Dozent Dirk Behr

Nummer F-01-26/18

Termin 17./18. Dezember 2018  von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 224,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 290,00 € Nichtmitglieder

Führen verschiedener Mitarbeitergruppen
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-02-48 Psychische Erkrankungen erkennen,  
verstehen und ansprechen

Zielgruppe Führungskräfte, Mitarbeiter/-innen mit Personalverantwortung, Betriebsräte 
der öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen  Sie erlangen Wissen und methodisches Know-How für den Umgang mit 
psychisch erkrankten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und lernen Indizien 
kennen, die auf psychische Erkrankungen hindeuten. Zudem gewinnen Sie 
Sicherheit	in	Gesprächen	mit	psychisch	erkrankten	Mitarbeitern	und	reflek-
tieren dabei auch Ihre eigene Einstellung zum Thema.

Inhalt 1. Psychische Erkrankungen  - ein Überblick
 - Kategorien psychischer Erkrankungen mit Fallbeispielen
 - Verbreitung von psychischen Erkrankungen (nach Gesamtbevölke-

rung, Berufszweigen und Geschlecht)

	 2.	 Häufige	psychische	Erkrankungen
 - Symptomatik
	 -		 Entstehung	und	Häufigkeit
 - Behandlungsansätze
 - Unterstützungsmöglichkeiten im Unternehmen

 3. Gesprächsführung
 - Besonderheiten im Umgang mit psychisch erkrankten Mitarbeitern
 -  Gesprächsrahmen und Gesprächsatmosphäre
 - Motive und Ziele des Gesprächs klären

	 4.	 Reflexion	der	eignen	Einstellung
	 -	 Was	bedeutet	psychische	Erkrankung	für	mich?
	 -		Wie	bin	ich	bisher	mit	diesem	Thema	umgegangen?
	 -			Welche	Meinungen/Vorurteile	prägen	mich	bisher?
 -   Welche eigenen Erfahrungen prägen mich zu diesem Thema

Dozent Valentin Pistrujew (Diplom-Psychologe)

Nummer F-02-48/18  

Termin 14. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder

Führen verschiedener Mitarbeitergruppen
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Führen verschiedener Mitarbeitergruppen

C-13-04 Wenn Alkohol Probleme macht  
Führungsverantwortung unter dem Gesichtspunkt der 
Suchtproblematik

Zielgruppe Führungskräfte der öffentlichen Verwaltungen und Personalvertreter

Ihr Nutzen Im Seminar erfahren Sie, wie Sie den Verdacht auf Alkoholkonsum am Ar-
beitsplatz ansprechen können, und wie genau weiter zu verfahren ist. Auch 
die Fragen, was Alkoholmissbrauch von -abhängigkeit unterscheidet und 
welche Hintergründe eine Rolle spielen werden beantwortet.

Inhalt 1. Einführung: Daten um den Alkoholkonsum
 - kurz- und langfristige Folgen des Alkoholmissbrauchs
 - Auswirkungen des Alkoholismus am Arbeitsplatz

 2. Anerkennung des Alkoholismus als Krankheit
 - Genuss - Missbrauch - Sucht
 - Wie kann Alkoholmissbrauch festgestellt	werden?

	 3.	 Der	Griff	zum	Alkohol	als	Versuch	der	Konfliktbewältigung
 - die „Suchtkarriere“
 - verschiedene Trinkmuster

 4. Umgang der Führungskraft mit den Betroffenen
 - Führungsverantwortung im Spannungsfeld zwischen subjektiver 

Wahrnehmung, Gerüchten und objektivem Sachverhalt
	 -	 Wie	geht	die	Arbeitsgruppe	mit	dem	Problem	um?

 5. Simulation verschiedener Gesprächssituationen im Rollenspiel
 - Gesprächsführung im Erstgespräch
 - Reaktionen auf Abwehrmanöver

Dozent Jan Birkenbusch

Nummer C-13-04/18

Termin 4./5. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 218,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 284,00 € Nichtmitglieder
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F-13-01 Ihr Team im Griff! 
Wirkungsvoll kommunizieren (II)

Zielgruppe Führungskräfte der öffentlichen Verwaltung, Gruppenleiter, Besprechungs- 
leiter/-innen

Ihr Nutzen Es gelingt es Ihnen, aus Ihrem Team eine produktive und motivierte Gruppe 
zu machen. Jedoch wie motivieren Sie nur Alle in diesem Team und wie 
vermeiden	Sie	Konflikte	und	Missverständnisse?

 
 In diesem Seminar  werden Sie erlerntes Wissen vertiefend anwenden und 

Lösungen für konkrete Hindernisse Ihres Führungsalltages entwickeln.

Inhalt	 1.	 Motiviert	genug?	(Feinheiten	der	Gesprächsführung)
 - wie Sie jeden einzelnen stimmlich packen können
 - wozu Ihre Worte fähig sind
	 -	 warum	der	Kontext	entscheidend	ist	

 2. Genug Super-Chef?	(noch	mehr	Modelle	für	die	Führungskraft)
 - wie Sie denTeufelskreise durchbrechen können
	 -	 wie	Sie	gewaltfrei	Konflikte	diskutieren	können
 -  wie Sie Ihre unterschiedlichen Rollen alle unter einen Hut bringen

 3. Transferiert	genug?	(Umsetzung	im	Alltag)
	 -	 Besprechung	von	Praxisfällen
 - Rollenspiele für mehr Perspektivwechsel
 - konkrete Umsetzungen im Alltag sichern

Arbeitsmittel Bitte konkrete Anliegen (Fragen, schwierige Situationen) aus dem Führungs-
alltag zur Veranstaltung mitbringen.

Dozentin Steffi	Schwarzack

Nummer F-13-01/19 

Termin 15. Januar 2019 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 117,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 152,00 € Nichtmitglieder

Führen von Teams
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F-02-50 Die rechtzeitige Personalgewinnung  
und -entwicklung

Zielgruppe Führungskräfte und Personalverantwortliche der öffentlichen Verwaltung

Ihr Nutzen Sie werden in die Lage versetzt, die neuen Herausforderungen bei der 
Personalgewinnung besser zu verstehen, wodurch Sie Ihre Arbeit optimaler 
gestalten und organisieren können. Den Teilnehmenden wird die Bedeutung 
der Grundlagen der Personalgewinnung und -gestaltung verdeutlicht und 
die daraus erwachsenden Aufgaben für die Führung in der kommunalen 
Verwaltung werden diskutiert.

Inhalt 1. Gewinnung von Arbeitskräften aus anderen Ausbildungsberufen
     - Neu- und Quereinsteiger
     - Verwaltungshelfer
    
 2. Personalentwicklung 
				 -	Weiterbildung	und	Qualifizierung
     - Vertrauen und Verantwortung
     
 3. Personalmanagement statt Personalsachbearbeitung
    - Herausforderung neue Ausschreibung
     - Einstellung, Einarbeitung  

Dozent René Kühn

Nummer F-02-50/18

Neuer Termin 15. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder

Zukunft gestalten: Personal gewinnen

neu
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F-02-24 Zielvereinbarung als Führungsinstrument 
Wirklich einfach! (I)

 

Zielgruppe Führungskräfte, die nach TVöD mit dem Instrument der Zielvereinbarung 
arbeiten

Ihr Nutzen Die	Teilnehmenden	 lernen,	wie	man	 anspruchsvolle	 Ziele	 findet,	 richtig	
formuliert, vereinbart und deren Umsetzung begleitet.

	 Im	offenen	Seminar	profitieren	Sie	von	den	Erfahrungen	anderer	Verwaltun-
gen. „Inhouse“ arbeiten Sie an der individuellen Lösung für Ihre Verwaltung.

Inhalt 1. Die Zielvereinbarung als Führungsinstrument in öffentlichen Verwal-
tungen

 - Einsatzmöglichkeiten und Nutzen

 2. Als Führungskraft selbst Zielklarheit gewinnen
 - Quellen und Wege zur effektiven Strategiearbeit
	 -	 das	Team	in	den	Zielfindungsprozess	einbeziehen

 3. Der Weg von der Zielidee zum ausformulierten Zielvorschlag
 - welches Ziel ist unter welchen Bedingungen prämienwürdig
 - wie man das Problem der Messbarkeit/Abrechenbarkeit lösen kann

 4. Die Umsetzung der Ziele begleiten und die Zielerfüllung abrechnen
 - die richtige Form und Intensität der Begleitung durch die Führungs-

kraft
 - Maßnahmen bei sich ändernden äußeren Bedingungen

Dozentin Gesine Wilke, Autorin von Fachbuchpublikationen zum Thema

Nummer F-02-24/18

Termin 4. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder

TVöD
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TVöD

F-02-36 Wie finden und bewerten wir sinnvoll(e) Ziele? 
Praxistag	(II)	

Zielgruppe Führungskräfte, die mit ihren Mitarbeitern/-innen Zielvereinbarungen ab-
schließen

Ihr Nutzen Die Teilnehmenden können auf die Oberziele der Verwaltung ausgerichtete 
Ziele und gehen möglichst mit konkreten potentiellen Zielen für Ihren Arbeits-
bereich aus dem Workshop.

	 Dieser	Praxistag	dient	der	konkreten	Erarbeitung	eigener	Arbeitsunterlagen	
auf der Grundlage vorher durch Schulungen erworbenen Wissens.

	 Im	offenen	Seminar	profitieren	Sie	von	den	Erfahrungen	anderer	Verwaltun-
gen. „Inhouse“ arbeiten Sie an der individuellen Lösung für Ihre Verwaltung.

Inhalt	 1.	 Was	ist	ein	sinnvolles	Ziel?
 - die Zielkaskade
 - Klärung der Oberziele

 2. Entwicklung von individuellen, konkreten Zielideen
 - Auswahl von Zielideen und Priorisierung
 - Zielformulierung
 - angemessenes Zielniveau

 3. Dokumentation

 4. Vorbereitung, Strukturierung und Durchführung von Zielgesprächen

Arbeitsmittel Bitte eigene, schon vorhandene Zielvereinbarungen zur Veranstaltung mit-
bringen.

Dozentin Gesine Wilke, Autorin von Fachbuchpublikationen zum Thema

Nummer F-02-36/18

Termin 22. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder
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Zielvereinbarungsgepräche sicher führen
 Praxisworkshop	(III)

Zielgruppe Führungskräfte, die mit dem Instrument der Zielvereinbarung nach dem 
TVöD arbeiten

Ihr Nutzen Dieser	Praxisworkshop	stellt	eine	gute	Ergänzung	zum	Seminar	„Zielver-
einbarung / Systematische Leistungsbewertung nach TVöD“ dar. Für Füh-
rungskräfte , die schon Erfahrungen gesammelt, bzw. unmittelbar vor ihrer 
ersten Zielvereinbarungsgesprächen stehen, wird ein Erfahrungsaustausch 
ermöglicht sowie in Übungsform konkrete Anleitung zur Gesprächsführung 
gegeben.

Inhalt 1. Wie Sie Mitarbeiter/-innen zu kompetenten Partnern für Zielvereinba-
rungen entwickeln

 2. Wie Sie als Führungskraft das Mitarbeitergespräch effektiv führen und 
darin gemeinsam Zielvereinbarungen richtig formulieren

 3. Wie Sie als Führungskraft die Umsetzung der Ziele begleiten und 
ergebnisgerecht abrechnen

Dozentin Gesine Wilke, Autorin von Fachbuchpublikationen zum Thema

Nummer C-01-42/18

Termin 5. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder
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C-01-43 § 18 TVöD: Zielvereinbarung 
Mitarbeiter/-innen als kompetente Partner (IV)

Zielgruppe Beschäftigte, die Zielvereinbarungen	 qualifiziert	 und	 sicher	 abschließen	
(möchten)

Ihr Nutzen Zielvereinbarung nach § 18 TVöD heißt, sich „auf Augenhöhe“ mit der/dem 
Vorgesetzten über Schlüsselziele der Arbeit zu verständigen. Das Seminar 
betrachtet die Zielvereinbarung aus Mitarbeitersicht und hilft den Teilneh-
menden, sich persönlich und inhaltlich auf diese Gespräche vorzubereiten.

	 Im	offenen	Seminar	profitieren	Sie	von	den	Erfahrungen	anderer	Verwaltun-
gen. „Inhouse“ arbeiten Sie an der individuellen Lösung für Ihre Verwaltung.

Inhalt 1. Die Zielvereinbarung aus Mitarbeitersicht
	 -	 Was	habe	ich	als	Mitarbeiter/-in	davon?
 - Sinn und Zweck von Zielvereinbarungen nach TVöD

	 2.	 Ziele	finden	
 - meine Vorschläge 
 - Vorschläge meines Chefs
	 -	 Wie	finden	wir	ein	gemeinsames	Ziel?

 3. Das Vereinbarungsgespräch:
	 -	 Wie	rede	ich	konstruktiv	mit?
 
	 4.	 Wie	wird	gemessen,	ob	ich	das	Ziel	erreicht	habe?

 5. Was passiert, wenn das Ziel verloren geht oder nicht erfüllt werden 
kann?

Dozentin Gesine Wilke, Autorin von Fachbuchpublikationen zum Thema

Nummer C-01-43/18

Termin 12. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 109,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 142,00 € Nichtmitglieder



Verhaltensstile erkennen 
Optimaler Kontakt zu Bürger/-innen, Mitarbeiter/-
innen 

Zielgruppe Führungskräfte, Mitarbeiter/-innen im Kundenkontakt
 

Ihr Nutzen Das Seminar zeigt Möglichkeiten, Verhalten zu erkennen und angemessen 
auch in schwierigen Situationen oder bei „schwierigen Kunden“ zu reagieren.

Inhalt 1. Wie funktioniert optimale Kommunikation?
 - Grundlagen der verbalen und nonverbalen Kommunikation
 - Selbst und Fremdbild innerhalb jeder Kommunikation

 2. Was sind Verhaltensstile?
	 -	Wie	kann	ich	sie	erkennen?
	 -	Welchen	Nutzen	hat	das	und	wie	wende	ich	es	an?

	 3.	Wie	begegne	ich	dabei	ärgerlichen	Reizen?
	 -	Wie	wandle	ich	ungeliebten	Widerstand	in	ein	gutes	Gespräch?
	 -	Wie	steuere	ich	dabei	meinen	eigenen	Zustand?

 4.  Welche wesentliche Elemente der nonverbalen Kommunikation treten 
im	Gespräch	auf?																			

	 -	Wie	erkenne	ich	die	Denke	dahinter?	
 - Wie nutze ich mein Wissen zu den Verhaltenstendenzen und der
 - Körpersprache für einen guten Kontakt und einen konstruktiven
 Gesprächsverlauf?										
                    

Dozentin Kerstin Seidel

Nummer K-06-17/18

Neuer Termin 3./4. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 196,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 256,00 € Nichtmitglieder
 22,00	€		 Verhaltensprofil	/	Selbstcheck	für	Verhalten	und	 
  Persönlichkeit 
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 Umgang mit psychisch beeinträchtigten  
Bürgern

Zielgruppe Beschäftigte aus publikumsintensiven Arbeitsbereichen

Ihr Nutzen In diesem Seminar lernen Sie die Anzeichen für psychische Auffälligkeiten 
und deren mögliche Hintergründe kennen. Sie entwickeln ein besseres 
Verständnis für auffällige Verhaltensweisen und daraus ein eigenes sicheres 
Gefühl im Umgang mit psychisch beeinträchtigten Menschen. In typischen 
Fallbeispielen und simulierten Gesprächen lernen Sie den Umgang mit 
schwierigen Situationen.

Inhalt	 1.	 Was	bedeutet	es,	psychisch	krank	zu	sein?
	 -	 Überblick	zur	Klassifikation	psychischer	Krankheiten
 - Einstellungen und Vorurteile gegenüber psychisch auffälligen  

Menschen
 2. Verhaltensauffälligkeiten der Bürger/-innen
	 -	 typische	konfliktauslösende	Verhaltensweisen
 - Möglichkeiten und Grenzen der Hilfestellung
 3. Erscheinungsbild und Ursachen ausgewählter psychischer Störungen
 - Schizophrenie und Wahn
 - Depressionen
 - Ängste und Zwangserkrankungen
 - Alkoholismus und andere Süchte
 - Persönlichkeitsstörungen
 4. Verhaltensstrategien im Umgang mit psychisch beeinträchtigten  

Menschen
 - Grenzen im Umgang und realistische Beratungsziele
 - deeskalierende Verhaltensweisen
 5. Partnerzentrierte Gesprächsführung
 - aktives Zuhören
 - Nein-Sagen

Dozent Alexander	Höfer

Nummer K-06-09/18

2. Termin 28./29. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 196,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 256,00 € Nichtmitglieder
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K-07-16 Mit schwierigen Anrufen gelassen umgehen
 „Guten Tag, Ihr telefonischer Prellbock!“
 

Zielgruppe erste Ansprechpartner am Telefon und „Prellböcke“ 

Ihr Nutzen  In diesem Seminar erarbeiten und erproben Sie Verhaltensweisen, mit de-
nen Sie schwierige Situationen am Telefon selbstbewusst, freundlich und 
souverän bewältigen.

Inhalt 1. Stress am Telefon
	 -	 „Der	Kunde	stört	nie.“?!
 - mit durchdachtem Telefonverhalten Stress für beide Seiten 
  reduzieren 

 2. „Nein“ sagen und Grenzen setzen
 - Rechtslage beim Telefonmarketing
 - Tricks durchschauen und aufdringliche Anrufer loswerden

 3. Schwierige Telefonate bewältigen mit effektiven Kommunikations-
  techniken
 - mit den richtigen Formulierungen eine positive Beziehung aufbauen
 - Vielredner stoppen, verärgerte Kunden „von der Palme holen“ und 

andere Schwierigkeiten meistern – mit Charme und Bestimmtheit

Dozentin Katrin Michler-Pistrujew

Nummer K-07-16/18

Termin 4. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 128,00 € Nichtmitglieder
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K-06-21 Stimm- und Sprechtraining für Frauen 
Berufliche	Erfolge	durch	selbstbewusste	 
Kommunikation

Zielgruppe Frauen, die im Beruf selbstbewusster und erfolgreicher sein möchten (ob 
am Telefon, im Mitarbeitergespräch oder bei Vortragspräsentationen)

Ihr Nutzen Sie lernen typisch weibliche und männliche Kommunikationsmuster kennen 
und können in Zukunft Missverständnissen vorbeugen. Außerdem erhalten 
Sie Tipps und Übungen für eine selbstbewusste und erfolgreiche Kommu-
nikation.

Inhalt 1. Männliche und weibliche Kommunikation 
 - warum einige Frauen manchmal überhört und nicht ernst genug 

genommen werden
 - Tipps für die Kommunikation mit schwierigen Gesprächspartnern
 
 2. Souverän sprechen 
 - Training für eine kraftvolle Stimme und deutliche Aussprache
 - Tipps, wie Sie Ihr Publikum für sich gewinnen 
 
 3. Der Körper spricht mit
 - typisch weibliche Körpersprache
 - Tipps für eine selbstbewusste Körperhaltung, Mimik, Gestik und 

Blickkontakt

Dozentin	 Steffi	Schwarzack,	Dipl.-Sprechwissenschaftlerin

Nummer K-06-21/18

Neuer Termin 18. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 128,00 € Nichtmitglieder
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 Soziale Kompetenz als beruflicher Vorteil
 

Zielgruppe Mitarbeiter und Führungskräfte 

Ihr Nutzen Intensive Auseinandersetzung mit sich selbst und Ihren Verhaltensmustern. 
Sie erarbeiten neuer Lösungswege zur Änderung von Verhalten. Erkennen 
und Überwinden eigener Grenzen. Erlebnisorientierte Übungen und damit 
nachhaltige	Selbst-Reflektion.

Inhalt 1. Wertschätzung
	 -	 Wozu	brauche	ich	Anerkennung?
 - Wie schaffe ich ein wertschätzendes Klima mir selbst und anderen 

gegenüber?	
 -  Wie gebe ich Wertschätzung
 
 2.  Wahrnehmung
	 -	 Welche	innere	Haltung	habe	ich?
	 -	 Wie	schaffe	ich	mir	größtmögliche	Objektivität?

 3.  Transparente Kommunikation
 - Wozu brauche ich klare Kommunikation?
	 -	 Was	ist	hilfreich	zur	klaren	Kommunikation?

 4.    Entwicklung
	 -	 Wo	sehe	ich	meine	eigenen	Grenzen?
	 -	 Wo	sehe	ich	meine	eigenen	Ressourcen?
	 -	 Was	beinhaltet	das	Entwicklungsmodell?

 5.  Konfliktmanagement
	 -	 Wie	gehe	ich	mit	Konflikten	um?
 - Was kann ich selbst zur Konfliktlösung	beitragen?

 6.  Unterstützung und Teamfähigkeit
	 -	 Wie	kann	ich	Kooperationen	besser	nutzen?
	 -	 Wie	unterstütze	ich	andere?	Wie	bekomme	ich	selbst																			

Unterstützung?	Wie	nutze	ich	meine	Ressourcen?

Dozentin Katrin Zimmermann

Nummer K-04-23/18
 
2. Termin  15./16. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr - bereits ausgebucht
3. Termin  13./14. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
 
Entgelt 196,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 256,00 € Nichtmitglieder
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L-02-10 Stressbewältigung durch Achtsamkeit 
im Arbeitsalltag 

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen aus der öffentlichen Verwaltungen

Ihr Nutzen Achtsamkeit ist eine wirksame Methode der Stressbewältigung. 
Dieses Seminar soll Anregungen geben für Achtsamkeit im Arbeitsalltag.  
Achtsamkeit hilft, automatisch ablaufende dysfunktionale Reiz-Reaktions-
muster zu unterbrechen und gewohnheitsmäßige Stressreaktionen mehr und 
mehr durch bewusstes, präsentes Handeln zu ersetzen. Durch Achtsamkeit 
können Stress-Symptome gemindert, kann Stress bewältigt werden, Entspan-
nungsfähigkeit und Lebensfreude wachsen, der Umgang mit sich selbst und 
anderen wird respektvoller.

	 Die	Teilnehmenden	lernen	das	Konzept	der	Achtsamkeit	kennen,	sie	reflek-
tieren ihr eigenes Stressverhalten und erhalten vielfältige Anregungen zur 
Stressbewältigung durch Achtsamkeit im Arbeitsalltag und in der Freizeit. 
Achtsamkeitsübungen  im Sitzen, Gehen und Liegen runden den Tag ab.

Inhalt 1. Tag Einführung in die Achtsamkeit und in das Achtsamkeitskonzept 
 -  Achtsamkeit im Arbeits-Alltag
 -  Vorstellung und Übung von Achtsamkeitsübungen im    

Gehen,Sitzen und Liegen im Arbeitsalltag
	 -		 Reflexion	eigenen	Stressverhaltens, 

eigener Stress-Muster
 -   Anregungen zur Stressbewältigung durch Achtsamkeit im  

Arbeitalltag und in der Freizeit.
 -  weitere Achtsamkeitsübungen im Gehen, Sitzen und Liegen

 2. Tag
	 -		 Reflextion	der	Umsetzung	des	am	1.	Tag	Gelernten	in	Alltag, 

Arbeit und Freizeit
 -  Festigung und Erweiterung der erlangten Fähigkeiten
 -  Achtsamkeit in der Kommunikation

Dozentin Andrea Siegert

Arbeitsmittel Matte oder Decke für Übungen

Nummer L-02-10/18

Termin 1. Tag 20. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 2. Tag 7. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 196,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 256,00 € Nichtmitglieder 
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L-06-15 Balance halten zwischen verschiedenen  
Lebensbereichen

Zielgruppe Alle Menschen, die für sich herausgefunden haben, dass dieses Thema  
 eines der zentralsten der heutigen Zeit ist.

Ihr Nutzen Eine gute Arbeits-, Lern und Lebenssbalance ist umso wichtiger, da wir wissen, 
dass die Belastung in den letzten 20 Jahren stetig angestiegen ist. Dieser 
Anstieg zeigt sich laut kontinuierlicher Beobachtungen besonders im hohen 
Zeitdruck, in hoher Verantwortung und einer gestiegenen Arbeitsmenge im 
beruflichen	Alltagsbegleitung,	einer	erhöhten	körperlichen	und	seelischen	
Belastung,	die	immer	häufiger	auch	zu	gesundheitlichen	Ausfällen	führt.

 Unsere Aufgaben im Privatbereich sind geblieben oder haben sich ebenso 
erweitert.Wichtig ist deshalb, für diverse Situationen im Alltag und unser 
Verhalten Werkzeuge zur verbesserten Selbststeuerung kennen zu lernen 
und Alternativen im Umgang zu erarbeiten.

Inhalt 1. Ein Überblick
 -  Balance halten in Zeiten ständiger Erreichbarkeit – Was alles gehört 

dazu?
 - eigene Ziele 
 2 Auseinandersetzung mit Erwartungen
 - zwischen Selbstwert und Fremdanspruch
 - Familie, Zeit für sich selbst und den Beruf in Einklang bringen 
 3 Wieder auf sich selbst hören
	 -	 Stressoren	und	Reizüberfluter	rechtzeitig	erkennen
 - die Signale unseres Körpers wahrnehmen und interpretieren 
 4 Einleitung von Veränderungen
 - die Ebenen der Veränderung im mentalen Bereich
 - aktive Veränderung durch Verhaltenskorrektur und Einstehen für die 

eignen Bedürfnisse 
 5. Hinweise für die Übergangszeit und Alltagsbegleitung
	 -	 Was	wirkt	gesundheits-	und	Ausgleich	fördernd?
	 -	 Wie	bringe	ich	Gelassenheit	und	Achtsamkeit	in	den	Alltag? 

Dozentin Kerstin Seidel

Nummer L-06-15/18
 
2. Termin 12. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 128,00 € Nichtmitglieder
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L-03-09 Den Zeitdieben auf der Spur

Zielgruppe alle, die mehr Aufgaben als Zeit haben 

Ihr Nutzen Wieder	nur	die	Hälfte	der	vorgenommenen	Dinge	bewältigt?	Der	Berg	der	
unerledigten	Aufgaben	wächst	 und	wächst?	 Lassen	Sie	 den	Zeitdieben	
keine Chancen mehr. Spüren Sie sie auf und verbannen Sie sie aus Ihrem 
Arbeitsalltag. Lernen Sie zielorientiert und effektiv mit Ihren Ressourcen um-
zugehen und gewinnen Sie den Kampf gegen die Zeit. Analysieren Sie Ihren 
persönlichen Arbeitsstil und lernen Sie geeignete Methoden und Techniken 
kennen. Sie organisieren Ihren Arbeitstag effektiv und entwickeln konkrete 
Schritte zur Umsetzung.

Inhalt 1. Erfolgsfaktor Zeit
 - ausgewogenes Termin- und Aufgabenmanagement
 - die persönliche Tagesaufgaben-Analyse
 - die 5 wichtigen Regeln zur Tagesplanung
 - die Blockbildung – serielles Arbeiten  

	 2.		 Welcher	Zeitplaner	ist	der	richtige?
 - Hilfsmittel zur Zeit- und Terminplanung
 - Nutzung von Outlook
 - pünktlich und zuverlässig: Die Wiedervorlage

 3.  Umgang mit Zeitdieben und Störfaktoren 
 - Stör- und Leistungskurve aufeinander abstimmen
 - Prioritäten setzen, ABC-Analyse, Pareto-Prinzip
 - Konzentrations- und Routineaufgaben gewichten 
 - Nein-Sagen ohne zu frustrieren  
 - Taktiken gegen das Aufschieben
 - Arbeiten um Unterbrechungsmodus

Dozentin Silke Heuwerth

Nummer L-03-09/18

Termin 5. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 102,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 132,00 € Nichtmitglieder
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50plus - Fit im Beruf 
 Psychische und physische Gesundheit für 

Ihre Leistungsfähigkeit

Zielgruppe Beschäftigte ab 50plus

Ihr Nutzen In diesem Seminar beschäftigen Sie sich schwerpunktmäßig mit dem Erlernen 
und Anwenden präventiver und regenerativer Kompetenzen im Zusammen-
hang	mit	beruflichen	Belastungen

Inhalt 1. Selbstkonzept
 - Selbstbild als Basis für den Umgang mit äußeren Faktoren 
 - erworbene Verhaltensmuster

 2. Innere und äußere Stressoren
	 -	 Was	macht	die	Anforderung	zur	Belastung?
	 -	 Reflexion	typischer	Verhaltensmuster

 3. Mentale Techniken im Umgang mit Belastungen
 - positive Selbstinstruktionen
 - Techniken zur schnellen Entlastung

 4. Belastung, Entspannung, Motivation
 - Zusammenhänge und Gestaltungsmöglichkeiten
 - work-life-balance

 5. Gruppenarbeit mit Outdoor-Elementen
	 	 -			soziale	Faktoren	und	ihr	Einfluss	auf	uns
  -   praktische Übungen

Hinweis	 Der	zweite	Tag	findet	im	Freien	statt.	Bitte	wetterfeste	Kleidung	zur	Veran-
staltung mitbringen.

Dozentin Jana König

Nummer C-15-07/18

Neuer Termin 18./19. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 196,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 256,00 € Nichtmitglieder
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J-09-02 Länderkundliches Seminar
 Islamisch geprägte Kulturen

Zielgruppe Beschäftigte mit Kundenkontakt, die Kenntnisse über Migrationssozialarbeit 
für ihre Tätigkeit benötigen, z. B. aus den Bereichen Soziales und Meldestelle

Ihr Nutzen Erwerb von Kulturkompetenz für islamisch geprägte Kulturkreise

Inhalt 1. Migrationshintergründe

 2. Erziehungsverhalten

 3. Familiäre Strukturen

 4. Religion

 5. Sitten und Bräuche

 6. Veränderungen in der Diaspora/Entstehung eines europäischen 
Islams als Patchwork

Dozent Burhan Kesici

Nummer J-09-02/18

2. Termin 12. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 128,00 € Nichtmitglieder
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 Aktuelle Änderungen zum Jahreswechsel für 
die Praxis im Personalwesen

 Arbeitsrecht

Zielgruppe Personalverantwortliche, Mitarbeiter/-innen in Personalabteilungen, 
Sachbearbeiter/-innen in Personalstellen und Abrechnungsstellen

Ihr Nutzen Im Personalwesen gibt es immer wieder neue Entscheidungen. In diesem 
Praxisseminar	erfahren	Sie	alles	Wissenswerte.	Sie	erhalten	die	Möglichkeit,	
Ihr Fachwissen zu erweitern und gewinnen dadurch erhöhte Sicherheit.

Inhalt 1. Arbeitsvertrag
  
 2. Teilzeit- und Befristung
  
 3. Elternzeit
 
 4. Urlaub
  
 5. Arbeitsvergütung
 
 6. Beendigung von Arbeitsverhältnissen

Dozentin Kirsten Berentz

Nummer C-04-35/18

Termin 12. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr               

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder



Ihr Ansprechpartner:Manuela.Kreibig@sksd.de,  0351 43835-16 I Es gelten die AGB des SKSD 34

Sä
ch

si
sc

he
s 

Ko
m

m
un

al
es

 S
tu

di
en

in
st

it
ut

 D
re

sd
en

C-02-08 Stellenbeschreibung im öffentlichen Dienst
  

Zielgruppe Beschäftigte der Personalverwaltung, Personalräte
 

Ihr Nutzen Sie lernen durch eine erfahrene Rechtsanwältin und Trainerin die Funktion 
und die Vorteile einer Stellenbeschreibung sowie die Unterschiede der 
tarifrechtlichen von der personalwirtschaftlichen Stellenbeschreibung in 
verständlicher Form kennen. 

 In diesem Seminar erfahren Sie, welchen Aufbau eine Stellenbeschreibung 
haben soll und welche Besonderheiten in der Personalverwaltung zu beach-
ten sind.

 

Inhalt 1. Grundlagen der Stellenbeschreibung
 2. Funktion und Vorteile der Stellenbeschreibung          
 3. Aufbau und Inhalte der Stellenbeschreibung  
 4. Stellenbeschreibung kontrollieren und in Frage stellen 
 - Anlass, Bedeutung und Zeitpunkt
 5. Änderung der Stellenbeschreibung – Notwendigkeiten und rechtskon-

forme Umsetzung
 6. Arbeitsrechtliche Besonderheiten beim Tausch der 
  Stellenbeschreibung
	 7.	 Wer	darf	bzw.	muss	die	Stellenbeschreibung	kennen?
 8. Die Rechte des Personalrats

Arbeitsmittel Bitte TVöD inkl. der Entgeltordnung in der jeweils aktuellen Fassung
 mitbringen

Dozentin RA Yvonne Hamal

Nummer C-02-08/18

2. Termin 7. November 2018  von 09:00 bis ca. 15:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 96,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 124,00 € Nichtmitglieder
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C-06-13 Das Beamtenrecht- und Besoldungsrecht
 Aufbauseminar

Zielgruppe Beschäftigte mit Erfahrungen im Beamtenrecht; Personalratsmitglieder; 
Bewerberinnen und Bewerber zum Aufstieg in den höheren Dienst

Ihr Nutzen Sie vertiefen Ihre Kenntnisse aus dem Grundseminar und lernen die aktuelle 
Rechtsprechung zum Beamtenrecht kennen.

Inhalt 1. Rechtsprobleme bei Ernennungen (v.a. Einstellung und Beförderung)

 2. Rechtsbehelfe im Beamtenrecht – die Besonderheiten

 3. Einzelne Maßnahmen der Dienstaufsicht

 4.   Einzelheiten zu Besoldung und Versorgung 

Arbeitsmittel Bitte beamtenrechtliche Gesetze u. Verordnungen sowie das Beamtensta-
tusgesetz zur Veranstaltung mitbringen.

Dozentin Kirsten Berentz

Nummer C-06-13/18

Termin 19./20. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 178,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 232,00 € Nichtmitglieder
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C-07-33 Personalbedarfsbemessung  
 Wie viel Personal braucht meine Verwaltung

Zielgruppe Leiter/-innen und Mitarbeiter/-innen der Haupt-, Personal- und Organi- 
sationsverwaltung

Ihr Nutzen Die Ermittlung des notwendigen Personalbedarfs stellt hohe Anforderungen 
an das methodische und analytische Arbeiten. Zu erkennen, was relevant ist 
und welche Faktoren zum Ziel führen, sind die entscheidenden Kompetenzen 
einer modernen Personalbemessung. Die unterschiedlichen Methoden bie-
ten Orientierung und geben konkrete Antworten für eine ausreichende und 
sachgerechte Personalausstattung. Parameter, wie Qualität, Menge, Zeit und 
Kosten stehen im direkten Verhältnis zur Arbeitsleistung und Arbeitsfähigkeit. 
Hierbei gibt es keine Musterstrategie oder abschreibbare Konzepte. 

 
 Das Seminar geht auf die wesentlichen Bestandteile der Personalbedarfs-

bemessung ein, stellte Methoden und Erhebungstechniken vor und zeigt an 
praktischen Beispielen konkrete Problemstellung auf. 

Inhalt 1. Personalbedarfsbemessung als Teil der Personal- und Organisations-
arbeit

 2. Grundlagen der Personalbedarfsbemessung
 3. Vorgehensweise zur Personalbedarfsbemessung
 4. Methoden und Techniken zur Personalbedarfsbemessung
 5. Grenzen der Personalbedarfsbemessung
 6. Erfahrungen und praktische Probleme bei der Umsetzung von Berech-

nungsergebnissen
 7. Erfolgsfaktoren bei der Personalbedarfsbemessung
 
Dozent B & P Gesellschaft für kommunale Beratung mbH

Nummer C-07-33/18

1. Termin 8. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr - bereits ausgebucht
2. Termin 3. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 140,00 € Nichtmitglieder
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C-04-45 Kindergeld - Musterbescheide 

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen, Sachbearbeiter/-innen und Führungskräfte der Fami-
 lienkassen der öffentlichen Arbeitgeber, die ihr Wissen hinsichtlich der Um-

setzung der Entscheidungen in einen Bescheid auffrischen, vertiefen oder 
bestätigt wissen wollen.

Ihr Nutzen Das Seminar bietet Ihnen einen Überblick über alle Formen möglicher Ent-
scheidungen	der	Familienkasse.	So	wird	nicht	nur	die	häufigste	Entschei-
dung (Festsetzungsverfügung), sondern auch seltenere (Aussetzung der 
Vollziehung), oder mehr werdende (Abzweigungsentscheidung), dargestellt. 
Insbesondere wird besprochen, welcher Inhalt bei den einzelnen Entschei-
dungen unbedingt vorhanden sein muss. Es werden die Folgen bestimmter 
Fehler (z. B. unrichtig erteilter Rechtsbehelfsbelehrung, Bekanntgabefehler) 
aufgezeigt. Desweiteren werden nebenbei die Voraussetzungen der einzel-
nen Korrekturnormen und deren beschränkte Anwendbarkeit (Festsetzung 
im engeren Sinne oder sonstige Verwaltungsakte) besprochen. Die entwik-
kelten Musterverfügungen werden für die tägliche Arbeit als Vorlagen dienen 
können.

Inhalt 1. Bescheidinhalt
 - Muss-Inhalte
 - Bekanntgabeadressat, Inhaltsadressat
 - Festsetzungszeiträume/Festsetzungsfristen
 - Begründungen
 - verschiedene Rechtsbehelfe

 2. Festsetzungen
 - betragsmäßige Kindergeldfestsetzungen
 - Ablehnungsentscheidungen
 - Abzweigungsentscheidung
 - Kombinationen

 3. Korrekturentscheidungen
 - Änderung
 - Aufhebung
 - Berichtigung
 - Widerruf
 - Rücknahme
 - Abhilfe/Teilabhilfe
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 4. Sonstiges
 - Enspruchsentscheidung
 - Abrechnungsbescheid
 - Zinsfestsetzungsbescheid
 - Aufforderungsschreiben
 - Informationsschreiben 

Arbeitsmittel Bitte bringen Sie die aktuelle DA-KG mit.

Dozent Ralph	Jahn	(langj.	Experte	/	Dozent	Kindergeldrecht,	Fachbuchautor)

Nummer C-04-46/18

Termin 6. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 112,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 145,00 € Nichtmitglieder
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 Professionelle Personalauswahl

Zielgruppe  Beschäftigte von Verwaltungen, die für die Personalauswahl zuständig sind, 
Personalräte und Gleichstellungsbeauftragte

Ihr Nutzen Beteiligte	an	Auswahlverfahren	reflektieren	und	erweitern	ihre	bisherige	Aus-
wahlpraxis.	Sie	erhalten	Hinweise,	wie	sie	die	Auswahlprozesse	transparen-
ter, anforderungsorientierter und den rechtlichen Grundlagen entsprechend 
gestalten	können.	Sie	üben,	Anforderungsprofile	professionell	zu	formulieren	
und durch geeignete Frage- und Aufgabenstellungen die wichtigsten Anfor-
derungen zu überprüfen.

Inhalt 1. Bedeutung professioneller Personalauswahl
     -  Stellenwert des AGG
					 -		 Folgen	der	demografischen	Entwicklung

 2.  Vorbereitung des Auswahlverfahrens
						 -		 Anforderungsprofil	als	Schlüsselstelle	im	Verfahren
      -  Stellenausschreibung und Vorauswahl

 3.  Durchführung des Verfahrens
     -  Strukturiertes Interview und Frageformen
     -  ergänzende AC-Auswahlinstrumente

 4.  Auswertung des Verfahrens
     -  Beobachten und Bewerten
     -  Dokumentation des Auswahlprozesses

 5.  Praktische Übungen
					 -		 Anforderungsprofile	entwickeln
     -  Fragen und Aufgabenstellungen zur Überprüfung der Anforderun-

gen

Dozentin Dr. Anne Drescher

Nummer C-07-29/18

Termin 14./15. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 278,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 360,00 € Nichtmitglieder
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A-02-23 Abläufe in der Verwaltung verstehen und  
gestalten - Seminar für Quereinsteiger

Zielgruppe alle Mitarbeiter/-innen einer Verwaltung, die aus (z. B. Wirtschaft) in die 
 Verwaltung gewechselt sind

Ihr Nutzen Sie werden in der Lage versetzt, die Arbeit der Verwaltung besser zu ver-
stehen, um so Ihre Arbeit optimaler zu gestalten und zu organisieren.

 Für Sie werden die Strukturen von Verwaltungsarbeit beleuchtet und Ihre 
Kompetenz gestärkt.

Ihr Programm 1. Verwaltungsarbeit 
 - Gewaltenteilung
 - Einteilung des Verwaltungsrechts
 - Grundsätze

 2. Verwaltungsverfahren -  rechtliche Aspekte 
 - Tatbestand und Rechtsfolge 
 - Verwaltungsakt
 - Widerspruch und/oder Klage  
       
 3. Gestaltungsmöglichkeiten
 - Verwaltungsorganisation 
 - Personalmanagement

Arbeitsmittel  Bitte VSV Sachsen Band 1 zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent René Kühn

Nummer B-06-01/18

Termin 6. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
   
Entgelt 96,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 124,00 € Nichtmitglieder



41Ihr Ansprechpartner: Manuela.Kreibig@sksd.de,  0351 43835-16 I Es gelten die AGB des SKSD 

Sächsisches Ko
m

m
un

ales Studien
in

stitut D
resden

R-02-04 Vorbereitung und Durchführung der Europa- 
und Kommunalwahlen 2019 

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen in Kommunalverwaltungen, die mit Organisation der Wahl 
zum Europäischen Parlament und den Kommunalwahlen 2019  befasst sind

Ihr Nutzen Sie erhalten einen Überblick über die zu beachtenden  Rechtsvorschriften 
für	die	gleichzeitig	stattfindende	Wahl	zu	Europäischen	Parlament	und	die	
Kommunalwahlen in Verbindung mit Hinweisen zur praktischen Umsetzung 

Inhalt 1.  Verbindung Kommunalwahlen mit Europawahl 
 -  bis zu 4 Wahlen (EU/Kreistag/Gemeinderat/Ortschaftsrat) an  

einem Tag 
 - Gemeinsamkeiten 
 - Unterschiede

 2.  Rechtsgrundlagen der Kommunalwahlen 
  - Gemeindeordnung/Landkreisordnung 
  - Wahlgesetz und Wahlordnung 
  - Wahlsystem 

 3. Wahlorgane und Wahlbehörde

 4. Wahlkreise, Wahlbezirke, Wahlräume 
  - Wahlbezirkseinteilung 
  - Auswahl und Einrichtung der Wahlräume 
  - Besetzung und Schulung der Wahlvorstände

 5. Aktives und passives Wahlrecht

 6. Wählerverzeichnis und Briefwahl 
  - Wählerverzeichnis: Anlegung, Änderungen, Einsichtnahme,  

 Abschluss 
  - Wahlbenachrichtigung 
  - Organisation des Briefwahlgeschäfts

 7. Wahlvorschläge und Stimmzettel
  - Aufstellung Bewerber
  - Unterstützungsunterschriften
  - Stimmzettel
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 8. Termine und Aufgaben im Detail
  - Anstehende Termine
  - Aufgaben der Kommunalverwaltung

 9. Wahltag
  - Organisationskonzept
  - Umgang mit möglichen Problemen

 10.  Wahlergebnis
  - Ergebnisermittlung durch Wahlvorstand
  - Ergebnisermittlung und -übermittlung durch Gemeinde

 11. Sonstiges
  - Beschaffung der Drucksachen
  - Wahlprüfung

Arbeitsmittel Bitte die Sächsische Gemeindeordnung, Kommunalwahlgesetz und Kom-
munalwahlordnung zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Peter Dütthorn

Nummer R-02-04/18

1. Termin 13. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr  - bereits ausgebucht
2. Termin  19. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr- bereits ausgebucht
3. Termin  29. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr - bereits ausgebucht
4. Termin 17. Januar 2019 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 
5. Termin 21. Januar 2019 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
 
Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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Grundzüge, Vorbereitung und Durchführung 
von Kommunalwahlen im Freistaat Sachsen 
und Europawahlen

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der Ämter für Statistik und Wahlen sowie Wahlhelfer der 
Kommunen und Mitarbeiter/-innen, die mit der Vorbereitung und Durchfüh-
rung der Kommunalwahlen beauftragt sind, sowie Mitglieder des Gemein-
dewahlausschusses

Ihr Nutzen Sie erhalten einen Überblick über die zu beachtenden Rechtsvorschriften 
bei den Kommunalwahlen und Wahlen zum Europaparlament 2019.

Inhalt 1. Grundsätzliches/Rechtsgrundlagen
 - Wahlrecht
 - Gesetz über die Kommunalwahlen im Freistaat Sachsen
 - Kommunalwahlordnung im Freistaat Sachsen
 - Europäisches Wahlgesetz
 - Europäische Wahlordnung

 2. Wahlen:
 - allgemeine Wahlorganisation (Wahlgebiet, Wahlorgane, Wahlaus-

schüsse)
 -  Wahllokale (Aufbau, notendige zu beachtende Regelungen,  

Sonderwahlbezirke)
 - Wählerverzeichnis, Wahlvorschläge, Wahlberechtigung
 - Wahlhandlung, Briefwahl, Wahlscheine, Wahlhelfer 

 3. Ergebnisermittlung (gültige/ungültige Stimmzettel)

 4. Sitzverteilung, Statistik 

Dozentin Sabine Korzen-Mittelhäußer

Nummer R-02-01/18

1. Termin 13. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr - bereits ausgebucht
2. Termin 16. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr - bereits ausgebucht 
3. Termin 14. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
3. Termin 29. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
 
Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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Spenden, Sponsoring, Fundraising für  
Kommunen

 

Zielgruppe Bürgermeister/-innen und Landräte, (leitende) Angestellte von Behörden 
(insbesondere im Kultur- und Gesundheitsbereich, von  Eigenbetrieben, 
Eigengesellschaften), Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem Rechtsamt 
und der Kämmerei

Ihr Nutzen	 Das	Seminar	bietet	Ihnen	einen	kompakten	Überblick	über	die	praxisrelevan-
ten aktuellen Entwicklungen zur Gewinnung zusätzlicher Einnahmequellen 
durch Spenden, Sponsoring und Fundraising für Kommunen und sonstigen 
öffentlich-rechtlichen oder steuerbegünstigten Körperschaften. Sie werden  
in die Lage versetzt werden, ziel- und passgenaue Sponsoringaktivitäten 
zu planen, neue Einnahmen zu erschließen und gleichzeitig Probleme im 
Vorhinein zu vermeiden.

Inhalt 1. Sponsoring/Spenden
 - Begriffe und Modelle
 2. Abgrenzung des Sponsoringbegriffs zu anderen Förderungsformen
 3. Darstellung und Vergleich verschiedener Sponsoring-Arten
 4. Rechtliche Grundlagen des Einsatzes 
 5. Vorgaben im Gemeindewirtschaftsrecht, § 28 SächsGemO, Strafrecht 

und Haftungsrecht
 6. Möglichkeiten und Beispiele für kommunale Regelungen 
 - Dienstanweisung, Verwaltungsvorschrift, Satzung
 7. Spendenbehandlung im Kassenwesen/Kämmerei
 8.  Methoden des Spendenmarketings und der Sponsorakquise
 8. Chancen des Einsatzes von Fundraising 
 9. Sponsoringverträge
 10. Sponsoring und Compliance
 - Management von Compliancerisiken
 11. Sponsoring und Steuern 
 - Verwaltungsanweisungen (Übersicht) 
 - Steuerliche Auswirkungen beim Sponsor und beim Gesponserten
 12. Organisatorische Abwicklung in der Behörde 
 - Verarbeitung von Spenden an die Kommune und von Durchlauf-

spenden für Vereine 
 - Zuwendungsbestätigungen 
 - Softwareeinsatz

Dozent Klaus Germer, RA für Verwaltungsrecht, Erster Stadtrat a. D.

Nummer R-01-12/18
Termin 12. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 128,00 € Nichtmitglieder
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Einführung in das Verwaltungsrecht

Zielgruppe Beschäftigte der technischen Dienste aller Laufbahngruppen, Beschäftigte 
ohne Verwaltungsausbildung

Ihr Nutzen	 Die	Teilnehmenden,	die	keine	spezifische	Verwaltungsausbildung durchlau-
fen haben, lernen die Grundbegriffe und die wesentlichen Regelungen des 
Allgemeinen Verwaltungsrechts kennen.

Inhalt 1. Begriff des Verwaltungsrechts
 - Verwaltungsrecht als Teil der Rechtsordnung
 - Standort, Aufgaben und Träger der Verwaltung

 2. Grundsätze des Verwaltungshandelns
 - Gesetzmäßigkeit, Ermessensausübung, Verhältnismäßigkeit, 

Gleichbehandlung
 - Folge von Verstößen
 
 3. Verwaltungsverfahren
 - die wichtigsten Verfahrensgrundsätze
 - Folgen von Verstößen

 4. Verwaltungsakt
 - Merkmale, Bekanntgabe, Wirksamkeit, Bestandskraft
 - rechtswidriger Verwaltungsakt

 5. Rechtsschutz im Überblick
 - formlose Rechtsbehelfe
 - förmliche Rechtsbehelfe, insbesondere Widerspruch

Arbeitsmittel	 Bitte	VSV	Sachsen	oder	Textausgaben	Grundgesetz,	Verwaltungsverfah-
rensgesetz, Sächsisches Verwaltungszustellungsgesetz, Verwaltungsv-
vollstreckungsgesetz und Verwaltungsgerichtsordnung zur Veranstaltung 
mitbringen.

Dozent Dr. Hans-Jürgen Trommer

Nummer B-03-10/18

2. Termin 10./11. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr   

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 178,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 232,00 € Nichtmitglieder
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B-02-35 Aktuelle Entwicklungen im Zivil- und  
Vertragsrecht

Zielgruppe Führungskräfte und Mitarbeiter/-innen, die mit Ausschreibungen, Beschaf-
fungen, Reklamationen und Beschwerdemanagement befasst sind

Ihr Nutzen Sie sollen die aktuelle Systematik des Bürgerlichen Gesetzbuches aufgrund 
der wesentlichen Änderungen in 2002 und nach 2009 auffrischen und sich 
Lösungsansätze im Schuldrecht selbst erarbeiten können. Insbesondere 
werden die Fähigkeiten der Analyse zur richtigen Vertragswahl und –inhaltli-
chen Ausgestaltung bei bestimmten Aufgabenstellungen im Verwaltungsalltag 
vertieft.

Inhalt - Systematik des BGB
 - Allgemeiner Teil Vertragsgestaltung (Inhalt von Verträgen, Folgen 

fehlender Regelungen)
 - Abgrenzung von schuldrechtlichen Verträgen (Auftrag, Werkverträge, 

Dienstverträge, die keine arbeitsrechtlichen Ziele beinhalten, Begriff-
lichkeit sog. „Lieferverträge“) 

 - Probleme bei der Vermischung von Vertragstypen (Betreiberverträge)
 - atypische Verträge wie Konzessionsverträge und Gestattungen,  

Leasing
 - Besonderheiten bei Dauerschuldverhältnissen und  

Zahlungsvereinbarungen
 - Vertragserfüllung und Beendigung von Verträgen
 - Durchsetzungsmöglichkeiten von Leistungen und  

Zurückbehaltungsrechte

Arbeitsmittel Bitte BGB, VOB zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Marko Hermersdörfer 

Nummer B-02-35/18

Neuer Termin 19./20. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
 
Entgelt 178,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 232,00 € Nichtmitglieder
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Vergaberecht von A - Z

Zielgruppe Beschäftigte, die mit der Vergabe von Lieferungen und Dienstleistungen 
befasst sind sowie Fachkräfte aus Rechnungsprüfungsämtern

Ihr Nutzen Das Seminar hat zum Ziel, einen kompakten aber fundierten Überblick 
über den Ablauf einer Beschaffung auf Basis der aktuellen Fassungen der 
VOB/A und der VOL/A zu geben. Schwertpunkt des Seminars stellen die 
nationalen Vergaben unterhalb des Schwellenwertes - Vergabeverfahren 
nach den Basis-§§. “ Das Seminar berücksichtigt die aktuellen Entwicklun-
gen zur Umsetzung der Unterschwellenvergabeordnung im Haushalt - und 
Vergaberecht des Freistaats Sachsen“

Inhalt 1. Zentrale Vorschriften des Vergaberechtes
 2. Anwendungsbereich
 3. Schwellenwerte
 4. Differenzierung zwischen nationalen und EU-weiten Vergabeverfahren
 5. Abgrenzung VOB/VOL
 6. Grundsätze und Arten der Vergabe
 7. Wahl der richtigen Vergabeart 
 8. Fristen des Vergabeverfahrens
 9. Eignungsanforderungen
 10. Eröffnungstermin
 11. Prüfung und Wertung der Angebote
 - Vollständigkeit: Preise/Nachweise/Erklärungen
 - zulässiger Rahmen der Nachforderungsmöglichkeiten
 - Behandlung von Rechen- und Kalkulationsfehlern / Anfechtung
 - Eignungsprüfung, Nachunternehmer
 - Wirtschaftlichkeit
 12. Aufklärung (Nachverhandlungsverbot)
 13. Zuschlag und Vertragsabschluss
 14. Dokumentationspflichten	/	Vergabevermerk
 15. Aufhebung der Ausschreibung (zus. Möglichkeiten der Umgehung)

Dozent RA Klaus Germer

Nummer G-02-28/18

1.Termin 26. November 2018 von 09:00 bis 16:00 Uhr
2. Termin 4. Dezember 2018 von 09:00 bis 16:00 Uhr - bereits ausgebucht
3. Termin 11. Dezember 2018 von 09:00 bis 16:00 Uhr - bereits ausgebucht
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 128,00 € Nichtmitglieder
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 Der Bescheid

Zielgruppe Beschäftigte, zu deren Aufgabengebiet die Bescheiderstellung gehört (nicht 
geeignet für Beschäftigte aus dem Sozialen Bereich)

Ihr Nutzen Ihre fachliche Kompetenz zur Bescheiderstellung wird verbessert. Sie kennen 
die verschiedenen Bescheidarten sowie deren Aufbau und Inhalt.

Inhalt 1. Ausgangsbescheid
 - Bestimmtheitsgrundsatz gemäß § 37 (1) VwVfG
 - Aufbau des Ausgangsbescheides

 2. Zweitbescheid
 - Rechtsnatur
 - Aufbau

 3. Abhilfebescheid
 - Abhilfeverfahren
 - Kostenentscheidung

 4. Widerspruchsbescheid
 - Rechtsnatur
 - Aufbau

 5. Bescheidfertigung
	 -	 Textbausteine	–	Vorteile/“Nachteile“

Arbeitsmittel Bitte VSV Sachsen oder eine andere gleichwertige Gesetzessammlung zur 
Veranstaltung mitbringen.

Dozent Dr. Hans-Jürgen Trommer

Nummer B-04-03/18

Termin 19./20. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 178,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 232,00 € Nichtmitglieder
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Das Widerspruchsverfahren nach VwGO 
Grundseminar

Zielgruppe Beschäftigte, die Widersprüche bearbeiten

Ihr Nutzen Sie kennen die gesetzlichen Regelungen des Widerspruchsverfahrens.

Inhalt 1. Verlauf des Widerspruchsverfahrens
 - Funktionen des Widerspruchs
 - Einlegung des Widerspruchs
 - Entscheidungszuständigkeiten nach §§ 72, 73 VwGO

 2. Erfolgsaussichten des Widerspruchs
 - Zulässigkeit des Widerspruchs
 - Begründetheit des Widerspruchs
	 -	 Anfechtungs-	und	Verpflichtungswiderspruch

 3. Bescheide im Widerspruchsverfahren
 - Abhilfebescheid
 - Widerspruchsbescheid
 - Zulässigkeit von reformatio in peius

Arbeitsmittel Bitte VSV Sachsen oder eine andere gleichwertige Gesetzessammlung zur 
Veranstaltung mitbringen; evtl. auch interessantes Beispielmaterial aus der 
eigenen	Verwaltungspraxis.

Dozent Dr. Hans-Jürgen Trommer

Nummer B-03-05/18

Termin 26. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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B-03-14 Das Widerspruchsverfahren nach VwGO 
Aufbauseminar

Zielgruppe Beschäftigte, die Widersprüche bearbeiten

Ihr Nutzen Sie vertiefen die im Grundlehrgang gewonnenen Kenntnisse zum Wider-
spruchsverfahren an konkreten Fällen.

Inhalt 1. Entscheidungszuständigkeiten im Widerspruchsverfahren
 - Devolutiveffekt des Widerspruchs wenn Ausgangsbehörde und 

Widerspruchsbehörde verschiedenen Behörden sind
 - Devolutiveffekt des Widerspruchs wenn Ausgangsbehörde und 

Widerspruchsbehörde identisch sind

 2. Rücknahme des Widerspruchs nach Erlass des Widerspruchs- 
bescheides?

	 -	 Zulässigkeit	von	reformatio	in	peius	im	Widerspruchsverfahren?
 - Vorbehalt des Gesetzes im Widerspruchsverfahren
	 -	 Rechtsschutz	des	Bürgers	vor	Verböserung?

 3. Bescheide im Widerspruchsverfahren
 - Abhilfebescheid, Vorlagebericht, Widerspruchsbescheid
 - Rücknahme des Ausgangsbescheid außerhalb des Widerspruchs-

verfahrens
 - Unterschied zwischen Abhilfebescheid und Zweitbescheid

Arbeitsmittel Bitte VSV Sachsen oder eine andere gleichwertige Gesetzessammlung zur 
Veranstaltung mitbringen; evtl. auch interessantes Beispielmaterial aus der 
eigenen	Verwaltungspraxis.

Dozent Dr. Hans-Jürgen Trommer

Nummer B-03-14/18

Termin 27. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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Digitalisierung in der Praxis
 Umsetzung elektronischer Verwaltungsarbeit in Kommunen

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen von zentralen Diensten und Organisation bzw. aller Fach-
bereiche oder Fachämter, IT-Administration, Personalräte, Datenschutzbe-
auftragte

Hinweis Es sind keine Vorkenntnisse erforderlich. 
 Allerdings wird im Seminar nicht mehr über das „Ob“ der E-Verwaltung 

gesprochen nur noch über „wie“ und „wann“.

Ihr Nutzen Das europäische Recht sowie Vorschriften des Bundes und der Länder stellen 
vermehrt Anforderungen an die Arbeitsweise der Kommunalverwaltung. Auf-
fällig ist die steigende Zahl von Regelungen hinsichtlich einer elektronischen 
Verwaltung. Nach der Rechtslage soll die Kommunalverwaltung ab 2022 
überwiegend elektronisch, online und papierlos arbeiten. 

 Dieser Digitalisierungsprozess muss nicht nur von der Verwaltungsleitung 
beschlossen	und	finanziert	werden,	er	ist	auch	in	die	Alltagsarbeit	der	Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in den Fachbereichen umzusetzen.

 Wir bieten Ihnen dazu folgende 4-tägige Seminarreihe an. Kommunalbe-
dienstete aus allen Bereichen der Verwaltung können sich zu praktischen 
Herangehensweisen informieren und im Seminar machbare Lösungen aktiv 
mitgestalten. 

Inhalt Am ersten Seminartag erhalten Sie einen Überblick zu allem, was zur Digita-
lisierung gehört - zu rechtlichen Anforderungen und zu den Voraussetzungen, 
die erfüllt sein müssen. Die Schwerpunkte liegen auf den Kernthemen der 
praktischen Umsetzung elektronischer Arbeit.

 - E-Vergabe und elektronische Bestellprozesse
 - E-Rechnung und E-Payment
 - Elektronische Aktenführung
 - automatisierte Vorgangsbearbeitung
 - elektronische Archivierung
 - Datensicherheit und Datenschutz
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 Zweiter Seminartag:

 1. E-Vergabe
	 -	 Vergabemarktplatz	oder	Vergabemanagementsystem?
	 -	 Zentrale	oder	dezentrale	Abwicklung	von	Vergaben?
 - Rechtskonforme elektronische Vergabeakten

 2. E-Rechnung
	 -	 Welche	Formate	(XRechnung	oder	ZUGFeRD	2.0)?
	 -	 Verpflichtung	zur	E-Rechnung
	 -	 Workflow,	Signaturen	und	Ablagen

 3. E-Payment
	 -	 Verpflichtung	nach	EGovG
	 -	 Welche	Realisierungsalternativen	bestehen?
	 -	 Was	bevorzugen	die	Bürger?

 Dritter Seminartag: 
 
 1. E-Akte
 - Gestaltungsregeln
 - Dokumentenmanagementsysteme
 - praktische Umsetzung und Einführungsregeln

 2. Vorgangsbearbeitung
	 -	 Wie	komplex	muss	es	sein?
	 -	 Realisierung	mit	DMS	oder	Fachverfahren?
	 -	 Standard-	und	ad-hoc-Workflows

 Vierter Seminartag: 
 1. E-Archiv
	 -	 Rechtsverpflichtung	bei	E-Akte
	 -	 Welche	Angebote	sind	kommunal	nutzbar?
	 -	 Wie	wird	beim	DMS	der	Aussonderungsprozess	gestaltet?

 2. Datensicherheit
	 -	 Wie	sind	meine	Daten	sicher,	welche	Maßnahmen	sind	zu	treffen?
 - Wie wird rechtskonform gelöscht (nach EU-DSGVO)
	 -	 Welche	Versicherungsmöglichkeiten	bestehen?

Dozent Michael Schäffer

Nummer B-07-01/18

2. Termin 12. bis 15. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 498,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 647,00 € Nichtmitglieder
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G-02-31 Die neue Unterschwellenvergabeordnung 
UVgO

Zielgruppe Dieses Seminar richtet sich nicht nur an Mitarbeiter/-innen, die Ausschrei-
bungen und Vergaben unterhalb des EU-Schwellenwertes durchführen bzw. 
prüfen, sondern auch an Führungskräfte, die sich einen grundlegenden 
Überblick über die geänderte Rechtslage verschaffen wollen

Ihr Nutzen Am 07.02.2017 wurde die Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) im Bun-
desanzeiger veröffentlicht. Sie ersetzt den 1. Abschnitt der bisher geltenden 
Vergabe- und Vertragsordnung für Leistungen (VOL/A). Nur noch nach die-
sen neuen Regelungen sind zukünftig Liefer- und Dienstleistungsverträge 
unterhalb der EU-Schwellenwerte auszuschreiben und zu vergeben. Zur 
Anwendung der UVgO sind beim Bund und in den Ländern die jeweiligen 
haushaltsrechtlichen Bestimmungen anzupassen. Bezogen auf Sachsen ist 
eine Änderung des Sächsischen Vergabegesetzes zu erwarten. In diesem 
Seminar geht es daher bezogen auf die Vergabe von Liefer- und Dienstleis-
tungen	um	die	Fragestellungen:	Was	bleibt	-	was	ändert	sich	-	was	ist	neu?

Inhalt 1. Struktur und Anwendungsbereich der UVgO
 2. Vergabegrundsätze
 3. Vergabeverfahren und ihre Zulässigkeit
 4. Markterkundung zur Vorbereitung des Vergabeverfahrens
 5. Anforderungen an die Vergabeunterlagen und deren Bekanntmachung
 6. Eignungsanforderungen an Unternehmen
 7. Eignungsleihe und Unterauftragsvergabe
 8. Prüfung und Wertung von Teilnahmeanträgen und Angeboten
 9. Zuschlag und Zuschlagskriterien
 10. Information unterlegener Bewerber und Bieter
 11. Aufhebung von Vergabeverfahren
 12. Vergabe von Aufträgen für soziale und andere besondere Dienstleis-

tungen

Dozent Klaus Germer

Nummer G-02-31/18

2. Termin 29. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 126,00 € Nichtmitglieder 
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E-13-44 Erstattungsansprüche im SGB II
 

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der Leistungsabteilung einer SGB II-Behörde, die Erstat-
tungsansprüche gem. §§ 102 ff. SGB X durchführen oder durchführen sollen.

Ihr Nutzen Sie bekommen den rechtssicheren und im Sinne einer guten Verwaltungs-
praxis	erfolgende	Umgang	mit	Erstattungsansprüchen	gegen	andere	Sozial-
leistungsträger vermittelt.

Inhalt 1. Voraussetzungen für das Vorliegen von Erstattungsansprüchen

 2. Differenzierung zwischen Erstattungsansprüchen nach den
  §§ 102 bis 105 SGB X

 3. Systematik des Vorrangs und Nachrangs von Sozialleistungsträgern

 4. Rechtssicherer Ablauf der Geltendmachung von Erstattungs-
  ansprüchen

 5. Verhältnis gleichzeitiger Erstattungsansprüche zueinander

 6. Bezifferung von Erstattungsansprüchen der Höhe nach
	 	 anhand	häufiger	Fallbeispiele	inkl.	der	Berücksichtigung	von
  Sozialversicherungsbeiträgen

 7. Umgang mit Störungen im Erstattungsverfahren

Arbeitsmittel Bringen Sie bitte das SGB I, SGB II und SGB X zur Veranstaltung mit.

Dozent Thomas Klett

Nummer E-04-53/18

Neuer Termin 10. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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E-07-05 Anspruchsberechtigung von Ausländern/ 
-innen im SGB II

Zielgruppe Beschäftigte von  Ausländer-, Sozial- und Jugendbehörden sowie Beschäftigte 
der Jobcenter, die über Grundkenntnisse im SGB II verfügen

Ihr Nutzen Als LeistungssachbearbeiterIn im SGB II bearbeiten Sie täglich Anträge von
 ausländischen Mitbürger/-innen. Hier spielt das Ausländerrecht eine wesent-

liche Rolle. Je nach Aufenthaltstitel ist ein Anspruch oder ein Leistungsaus-
schluss gegeben.

 Bei Leistungssachbearbeitern setzt man voraus, dass sie sich mit allen Auf-
enthaltstiteln auskennen, ohne dass sie jemals in diesem Bereich geschult 
worden wären. 

 Die Schulung wird diese Lücke schließen und Ihnen einen Einblick in alle 
Aufenthaltstitel mit den jeweiligen Folgen für den SGB II Anspruch geben. 
Dadurch werden Sie die eingehenden Anträge viel schneller und effektiver 
bearbeiten können.

Inhalt 1. Leistungsanspruch von Drittstaatsangehörigen nach dem SGB II
    - Die einzelnen Aufenthaltstitel und ihre Auswirkungen auf einen 

Leistungsanspruch nach dem SGB II 
 - Visum, Aufenthaltserlaubnis, Niederlassungserlaubnis, Dauerauf-

enthalt-EU
 - Sonderfälle
			 -	 Familiennachzug	und	Auswirkungen	einer	Verpflichtungs- 

erklärung
  - Duldung und Fiktionsbescheinigung

 2. Die Ausschlusstatbestände des SGB II
 - Die Leistungssperre in den ersten drei Monaten gemäß § 7 Abs. 1 

S. 2 Nr. 1 SGB II
 - Arbeitnehmereigenschaft und Selbstständigkeit i.S.d. EU-

Rechts unter Berücksichtigung der EuGH-Rechtsprechung
 - Fiktion der Arbeitnehmereigenschaft bei kurzfristigen  

Beschäftigungsverhältnissen
 - Die Leistungssperre für Arbeitsuchende gemäß § 7 Abs. 1 S.2 

Nr. 2 SGB II
 - Einreise zum Zwecke der Arbeitssuche
 - Ohne Beschäftigung - kurzzeitige Beschäftigung -  

Beschäftigung über ein Jahr
 - Einreise aus sonstigen Motiven
 - Leistungssperre für Leistungsberechtigte nach dem Asylbewer-

berleistungsgesetz gemäß § 7 Abs. 1 S. 2 Nr.3 SGB II
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 3. Leistungsanspruch von Unionsbürgern nach dem SGB II
 - Die einzelnen Freizügigkeitstatbestände und ihre Auswirkungen
 - Einblick in das Freizügigkeitsgesetz
 
 4. Erwerbsfähigkeit von Ausländern

 5. Einblick in die Rechtsprechung

 
Arbeitsmittel Bitte SGB II, AuslG, AufenthG zur Veranstaltung mitbringen.

Dozentin Gülay Tasli

Nummer E-07-05/18

Neuer Termin 3. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 145,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 188,00 € Nichtmitglieder
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O-03-01 Gewerberecht kompakt 
Für Neu- und Quereinsteiger

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der kommunalen Erlaubnis- und Kontrollbehörden, die im 
Bereich	des	Gewerbe-	und	Ordnungsrechts	tätig	sind	und	sich	praxisorientiert	
einschlägige Rechts- und Verfahrenskenntnisse aneignen bzw. vertiefen 
wollen. 

Ihr Nutzen Das Seminar richtet sich an Mitarbeiter/-innen der Vollzugsbehörden, die in 
der	Praxis	mit	der	Erteilung	von	gewerberechtlichen	Erlaubnissen	betraut	
sind sowie an Bedienstete, die konkret mit der Kontrolltätigkeit vor Ort befasst 
sind (z. B. Kontrollen von Gaststätten, Spielhallenkontrolle, Reisegewerbe, 
Marktveranstaltungen	sowie	weiteren	genehmigungspflichtigen	Gewerben).	
Den	Teilnehmern	wird	an	Hand	von	Praxisbeispielen	die	nötige	Sicherheit	in	
der Rechtsanwendung vermittelt. 

Inhalt 1. Begriffe und Arten des Gewerbes (Abgrenzung)
 2. Die Erlaubnis beim stehenden Gewerbe
 3. Prüfung der gewerberechtlichen Zuverlässigkeit im Erlaubnis- als 

auch im Widerrufsverfahren
 4. Gaststättenrecht, Reisegewerbe, Marktrecht
	 5.	 Verhinderung	der	rechtswidrigen	Ausübung	erlaubnispflichtiger	 

stehender Gewerbe und des Reisegewerbes 
 6. Die gewerberechtliche Regulierung der Prostitution entsprechend der 

neuen Gesetzeslage aus kommunaler Sicht
	 7.	 Weitere	erlaubnispflichtige	Gewerbe:
 - Automatenaufstellergewerbe, Bewachungsgewerbe, Makler- 

gewerbe, Schaustellung von Personen, Betrieb von Spielhalle, 
Rechtssichere Überprüfung von Spielhallen und Geldspielgeräten in 
der	Praxis	vor	dem	Hintergrund	der	neuen	Spielverordnung	und	des	
gewerblichen Spielrechts

 8. Gewerbliche Tätigkeiten an Sonn- und Feiertagen
 9. Ladenschlussrecht
 10. Sanktionierung von Gesetzesverstößen (Durchführung von Ordnungs-

widrigkeitsverfahren und Ahndung vor Ort)
 11. Neueste Entwicklungen im Gewerberecht (z. B. aktueller Stand bei 

der Umsetzung der EU-DLR)

Dozent Klaus Germer, RA für Verwaltungsrecht, Erster Stadtrat a. D

Nummer O-03-01/18

4. Termin 29. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes 
 128,00 € Nichtmitglieder
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 Das Bundesmeldegesetz in der Praxis 
 Update

Zielgruppe Erfahrene Beschäftigte und Neueinsteiger in den Meldebehörden

Ihr Nutzen Das Bundesmeldegesetz ist seit dem 1.11.2015 in Kraft. Im Seminar werden 
die	vielfach	in	der	Praxis	aufgetretenen	Fragen	und	Probleme	wie	z.	B.	der	
Umgang mit den Neuregelungen zu Melderegisterauskünften, dem voraus-
gefüllten Meldeschein, den Erweiterungen der Datenschutzregelungen im 
BMG unter Berücksichtigung der neuen Rechtsprechung behandelt. Das 
Seminar dient auch dem Austausch der Teilnehmer über aktuelle Fragen 
der Anwendung des BMG im Alltag.

Inhalt 1. Aktuelle Rechtsprechung zu den Neuregelungen des BMG
 2. Durchsetzung	des	Melderechts	und	der	Meldepflicht,
 3. Erlass von rechtmäßigen Entscheidungen (Ordnungsverfügungen) 
 4. Androhung und Festsetzung von Verwaltungszwang
 5. Datenschutz
 6. Datenweitergaben
 7. Melderegisterauskünfte 
 8. Auskunftssperren
 

Arbeitsmittel Bitte BMG zu Veranstaltung mitbringen.

Dozent Klaus Germer, RA für Verwaltungsrecht, Erster Stadtrat a. D

Nummer O-08-05/18

1. Termin 30. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr - bereits ausgebucht
2. Termin 6. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 128,00 € Nichtmitglieder
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 Verkehrssicherung von Arbeitsstellen an 
Straßen zur geforderten Zertifizierung gemäß 
ZTV-SA 97

 

Zielgruppe Beschäftigte von Straßenverkehrs- und -baubehörden, welche im öffentlichen 
Verkehrsraum Arbeitsstellen anordnen, überwachen bzw. Aufträge vergeben

Ihr Nutzen Sie bekommen die vorgeschriebenen Fachkenntnisse nach der ZTV-SA 97 
zur	Erlangung	des	vom	Gesetzgeber	geforderten	Zertifikats	vermittelt.

Inhalt Schulungsgruppe: A - Anordnende Behörde, D - Auftragnehmer

 1. Grundsätze und Rechtsprechung zur Verkehrssicherung
 2. Zuständigkeiten bei der Genehmigung von Verkehrsraumeinschrän-

kungen
 3. Mängel, Risiken, Ursachen und Folgen von Absperrmaßnahmen
 4. Zivil-, Straf- und Ordnungswidrigkeitenrecht
 5. Straßen- und Verkehrsrecht (StVO, VwV zur StVO, FStrG)
 6. Angrenzende Regelwerke, Grundwissen Vertragsrecht
 7. Begriffsbestimmungen mit praktischen Erläuterungen wie öffentlicher 

Verkehrsraum, Hindernisbereitung, Amtsanmaßung, Körperverletzung, 
fahrlässige Tötung usw.

 8. Anordnung und Ausführung von Verkehrsraumeinschränkungen
 9. Kontrolle, Überwachung, Abnahme und Änderungen von angeordne-

ten Arbeitsstellen
 10. Amtshaftung und Haftung für schädigende Ereignisse
 11. Notbaumaßnahmen
 12. RSA – Richtlinie für die Sicherung von Arbeitsstellen an Straßen, 

Komplettabhandlung
 13. ZTV-SA 97 – Zusätzliche Technische Vertragsbedingungen,  

Komplettabhandlung

Dozent Joachim Kaube

Nummer O-02-32/18

2. Termin 15. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 92,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 119,00 € Nichtmitglieder
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Das Ordnungswidrigkeitenverfahren 
 Materielles Recht

Zielgruppe Beschäftigte der Bußgeldstellen

Ihr Nutzen Dieses Seminar vermittelt Ihnen Sicherheit in der Anwendung verwaltungs-
rechtlicher und spezialgesetzlicher Regelungen im Bußgeldverfahren. 

Inhalt 1. Einführung in das Ordnungswidrigkeitenrecht 
 - Lehre von der Ordnungswidrigkeit und Begriffsbestimmung
 - Unterschiede zwischen Straftat und Ordnungswidrigkeit
 - Abgrenzung zwischen Vorsatz und Fahrlässigkeit
 - Fragen der Rechtswidrigkeit und Vorwerfbarkeit
 - Beteiligung an einer Ordnungswidrigkeit
 - Rechtsfolgen der Ordnungswidrigkeit
 - Regeln über die Zumessung der Geldbuße und Gewinn-
  abschöpfung
 - Verfolgungshindernis der Verjährung 

 2. Zuständigkeit der Verwaltungsbehörden
 - Bußgeldverfahren und Strafverfahren

 3. Vorverfahren
 - Erlass eines Bußgeldbescheids
 - Verwarnung und Verwarnungsgeld
 - Einstellung des Verfahrens

 4. Einspruch und Zwischenverfahren

 5. Gerichtliches Hauptverfahren 

 6. Vollstreckungsverfahren

 7. Kostenrecht

Arbeitsmittel Bitte VSV zur Veranstaltung mitbringen.

Dozentin Dr. Michaela Möhlenbeck

Nummer O-02-15/18

Neuer Termin 4./5. Februar 2019 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 178,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 232,00	€ Nichtmitglieder
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O-02-37 Einführung in das Recht der Verkehrs- 
ordnungswidrigkeiten

Zielgruppe Sachgebietsleiter/-innen, Leiter/-innen Vollzugsdienst, Politessen/Politeure 
sowie neue Beschäftigte

Ihr Nutzen In diesem Seminar lernen Sie die Normen des Ordnungswidrigkeitenrechts 
und die wichtigsten Verkehrsordnungswidrigkeiten des § 49 StVO im ruhen-
den	und	fließenden	Verkehr	kennen.

Inhalt 1. Das materielle Ordnungswidrigkeitenrecht
 - Grundsätze des Ordnungswidrigkeitenrechts
 - Verfolgungshindernisse, insbesondere Verjährung
 
 2. Das formelle Ordnungswidrigkeitenrecht
 - das Vorverfahren von der Anhörung des Betroffenen bis zum Erlass 

des Bußgeldbescheides
 - das Zwischenverfahren
 - das gerichtliche Verfahren
 - die Vollstreckung des Bußgeldbescheides
 
 3. Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten, § 49 StVO
 - Verstöße im ruhenden Verkehr
 - Verstöße im fließenden	Verkehr,	insbesondere	die	Ahnung	von	

Geschwindigkeitsüberschreitungen

Arbeitsmittel Bitte bringen Sie die aktuellen Fassungen des Ordnungswidrigkeitenge-
setzes, des Straßenverkehrsgesetzes sowie der Straßenverkehrsordnung 
einschließlich des Bußgeldkatalogs mit.

Dozentin Dr. Michaela Möhlenbeck

Nummer O-02-37/18

Neuer Termin 7. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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O-02-38 Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten
 

Zielgruppe Sachgebietsleiter/-innen, Leiter/-innen Vollzugsdienst, Politessen/Politeure 
sowie neue Beschäftigte 

Ihr Nutzen Nach Absolvieren des Seminars sind Sie in der Lage, Verkehrsordnungs-
widrigkeiten gemäß § 49 StVO im ruhenden und fließenden	Verkehr	sicher	
zu bearbeiten.

Inhalt 1. Neue Rechtsprechung
 - materielle Ordnungswidrigkeiten
 - Ordnungswidrigkeitenverfahren
 
 2. Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten gemäß § 49 StVO in 

Bezug auf den ruhenden Verkehr
 - Park- und Halteverstöße
 - Verstöße gegen Vorschriften über Parkuhren, Parkscheine oder 

Parkscheiben
	 -	 Sorgfaltspflichten	beim	Ein-	und	Aussteigen
 
 3. Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten gemäß § 49 StVO in 

Bezug auf den fließenden	Verkehr
 - Geschwindigkeitsüberschreitungen
 - Abstandsverstöße
 - Verstöße im Rahmen des Überholvorgangs
 - Nichtbeachtung von Wechsellichtzeichen
 - Nichtanlegen des Sicherheitsgurts
 - Benutzung eines Handy während des Fahrens

Arbeitsmittel Bitte bringen Sie die aktuellen Fassungen des Ordnungswidrigkeitenge-
setzes, des Straßenverkehrsgesetzes sowie der Straßenverkehrsordnung 
einschließlich des Bußgeldkatalogs mit.

Dozentin Dr. Michaela Möhlenbeck

Nummer O-02-38/18

Neuer Termin 1. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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 DIN 276 Kosten im Bauwesen – Hochbau

Zielgruppe Beschäftigte kommunaler Verwaltungen

Ihr Nutzen Sie kennen die wesentlichen Punkte der neuen DIN 276 Kosten im Bauwesen 
Teil 1: Hochbau. Sie lernen an Beispielen unterschiedliche Verfahren der 
Kostenplanung für die praktische Anwendung kennen. 

 Darüber hinaus wird die rechtliche Bedeutung der DIN 276, insbes. unter 
den	Gesichtspunkten	 „vertragliche	 Leistungspflichten	 des	Planers“	 und	
„Honorarberechnung“ dargestellt unter Berücksichtigung der HOAI. 

Inhalt 1. Grundlagen und Begriffe
 - Kosten im Bauwesen, Kostenvorgabe, Kostenermittlung

	 2.	 Projektbeteiligte,	ihre	Aufgaben	und	Leistungspflichten	
 - Bauherr, Architekt und Fachingenieure

 3. Kostenplanung 
	 -	 insbesondere	Leistungspflichten	und	Vergütung	
	 -	 Grundflächen	und	Rauminhalte
 - Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung

 4. Grundsätze der Norm 
 - Gegenstand und Unterschiede der Fassungen von 1981 (vgl. anre-

chenbare Kosten nach § 10 HOAI)

 5. Kostengliederung und Bezugseinheiten von Kennwerten (und Preisen)
	 -	 Grundflächen,	Rauminhalte,	Nutzeinheiten,	Bauteile	und	Leistungs-

positionen

 6. Arten der Kostenermittlung 
 - Kostenrahmen, Kostenschätzung, Kostenberechnung, Kostenan-

schlag und Kostenfeststellung

 7. Verfahren der Kostenplanung 
 - Nutzungsbezogene, Gebäudebezogene und Bauelement- und 

Kombinierte Verfahren der Kostenermittlung
 - Verfahren der Kostenkontrolle und Kostensteuerung, z. B. ABC-

Analyse
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 8. Ermittlung der Baunebenkosten 
 - Kosten der Bauherrenaufgaben, der Architekten- und Ingenieurleis-

tungen sowie Finanzierungskosten

Arbeitsmittel Bitte	Texte	der	HOAI	und	soweit	vorhanden	Texte	der	DIN	276	von	1981,	
1993 und 2006 mitbringen.

Dozent Wolfgang Hertrampf

Nummer G-03-06/18

Termin 27. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
 
Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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G-03-20 Vom HOAI-Vertrag zum BGB-Vertrag  
Workshop

Zielgruppen Führungskräfte und Mitarbeiter/-innen von Bau- und Planungsämter 

Ihr Nutzen  Das BGB 2018 revolutioniert das traditionelle „Planungsspiel“, das „Bauen“ 
und „die Baustelle“.

 Der Umgang von Auftraggeber und Planer erfährt einen Paradigmenwechsel.
 In diesem Seminar werden Sie im sicheren Umgang mit den leistungsseitig 

relevanten Regelungen für die neuen „Architekten- und Ingenieurverträge“ im 
BGB 2018 und der vergütungsseitig relevanten „HOAI 2018“ (= HOAI 2013 
+ BGB 2018) trainiert. Dabei geht es um die neuen „Planungsgrundlagen“, 
also um die „LPH 0“ (Vergabeverfahren vs. Akquise, Bedarfsermittlung) der 
Zielfindungsphase	mit	Kosteneinschätzung	als	neue	Leistungspflicht.	

	 Was	kann	verhandelt	werden	und	was	eher	nicht?	Besprochen	werden	dazu	
mögliche Formen und Inhalte von Planungsverträgen, das vertragliche und 
gesetzliche Honorarmanagement sowie die neuen Regeln für die (Teil-) 
Abnahme von Planungsleistungen und den regelmäßigen Nachleistungen 
vieler Planungen und der Objektüberwachung. Was beinhaltet das neue 
Weisungsrecht des Auftraggebers und welche Folgen hat dies in der Pla-
nerpraxis?	Für	AN	und	AG	werden	zwingende	honorarrelevanten	Vorgaben	
der HOAI und die neuen Leistungszwänge aus dem BGB 2018 aber auch 
deren Spielräume aufgezeigt und welche Chancen und Risiken sich für die 
Beteiligten ergeben können. Da bereits die HOAI 2013 für Verträge weite 
individuelle Verhandlungsräume zulässt, kommt das BGB 2018 dem Indivi-
dualvertrag für alle Leistungsbilder eine noch weitergehende Bedeutung zu. 
Im Seminar wird erörtert, wie einzelne Vertragspassagen gestaltet werden

 können und wo mögliche Grenzen von Muster- und Standardverträgen liegen.

 Das gilt besonders auch für die Vereinbarung von Besonderen Leistungen 
und Grundleistungen und deren Abgrenzungen und möglichen Überschnei-
dungen. 

	 Das	Seminar	vermittelt	verständliches	Wissen	an	Hand	von	Praxisfällen.
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Inhalt 1. Übersicht
 2. Vergabe von Planungsleistungen 
 3. Angebotsphase mit / ohne HOAI 
 4. Vertragsgestaltung mit BGB 2018 und HOAI 
 5. Honorarmanagement 
 6. Vertragsende/ Abnahme 
	 7.	 Praxisfälle und Spezialfragen

Arbeitsmittel Gern können Sie uns vorab per E-Mail Ihre Fragen zusenden, damit diese 
in	die	Seminargestaltung	mit	einfließen	können.

Dozent Ulf Greiner Mai

Nummer G-03-23/18

2. Termin 3. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 112,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 145,00 € Nichtmitglieder
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-01-33 Grundlagen des Bauordnungsrechts 

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der Bauaufsicht und  Bauverwaltung, die wenige Vorkennt-
nisse haben oder ihre Kenntnisse auf eine solide Grundlage stellen möchten

Ihr Nutzen Auf der Basis des elementaren Baurechts vermittelt das Seminar neuen, 
aber auch in den Bauämtern länger tätigen Mitarbeitern an Hand aktueller 
Rechtsprechung	und	Fällen	aus	der	Praxis	alle	Grundlagen	zum	baulichen,	
technischen und organisatorischen Bauordnungsrecht.

 Sie analysieren besondere Problemfälle und erhalten Lösungsvorschläge 
und	praxistaugliche	Hilfen.

Inhalt 1. Grundbegriffe 
 - Anlagen
 - Vorhaben
 - Gebäude

 2. Einzelvorschriften 
	 -	 Abstandflächen
 - Erschließung
 - Stellplätze
 - Brandschutz

 3. Verfahren 
 - Genehmigungsverfahren
 - Freistellungsverfahren
 - Besondere Verfahren
 - Rechtssichere Bescheide im Bauordnungsrecht
 - Rechtsbehelfe und die Rolle der Behörde im verwaltungsgerichtli-

chen Verfahren

Arbeitsmittel Bitte BauGB, BauNVO und SächsBauO zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent RA Klaus Germer, Erster Stadtrat a. D., Leiter eines kommunalen Baude-
zernats

Nummer G-01-33/18

2. Termin 6. Dezember 2018 von 9:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 128,00 € Nichtmitglieder
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G-09-04 Betreiberverantwortung in der kommunalen  
Gebäudewirtschaft

Zielgruppe Beschäftigte der zentralen Gebäudewirtschaft, von Haupt-, Hochbau- und 
Schulämtern sowie aus Liegenschaftsverwaltungen und Kämmereien, die 
mit Aufgaben der Gebäude- und Immobilienbewirtschaftung befasst sind.

Ihr Nutzen Das Thema Betreiberverantwortung rückt angesichts verheerender Unglü-
cke in Gebäuden (Einsturz Eissporthalle Bad Reichenhall, Flughafenbrand 
Düsseldorf) in den Fokus und gewinnt im Immobilien-/Gebäudemanagement 
ständig an Bedeutung. Aktuelle Urteile und Unfälle haben Immobilieneigentü-
mer, Dienstleister aber auch Nutzer bzw. Mieter von Immobilien sensibilisiert. 

 Im Seminar werden die wichtigsten Aspekte der Betreiberverantwortung 
praxisgerecht	dargestellt	und	die	Problemlösungen	im	kommunalen	Umfeld	
erörtert.

Inhalt 1. Erläuterung der Brisanz des Themas 
 -  aktueller Unfälle und praktische Beispiele von Verurteilungen
 -  Erläuterung der Rechtsgebiete
	 -		 Möglichkeiten	der	Exkulpation

 2.  Überblick über die wichtigsten Vorschriften
 -  Betriebssicherheitsverordnung, GEFMA 190
 -  Versammlungsstättenverordnung
 -  Anwendung von Normen und technischen Regeln

 3. Aufbau einer rechtssicheren Organisation
	 -		 Pflichten	und	Informationsquellen
 -  notwendige Dokumentationen
 -  konkrete Problemlösungsvorschläge

Dozenten Dieter Bohn, Denny Karwath

Nummer G-09-04/18

Termin 12./13. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 298,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 386,00 € Nichtmitglieder
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D-01-31 Prozessoptimierung  
Prozesse erfolgreich erheben, modellieren und opti-
mieren am Beispiel des Buchungsworkflows

Zielgruppe Bürgermeister/-innen, Leiter/-innen und Mitarbeiter/-innen der Haupt-, 
Personal- und Organisationsämter, die sich mit der Thematik des Prozess-
managements beschäftigen

Ihr Nutzen Eine moderne und bürgerorientierte Verwaltung, die sich an den Maßstäben 
eines Dienstleistungsunternehmens orientiert, denkt und handelt konsequent 
in Prozessen. Durch die Optimierung von Verwaltungsprozessen lassen sich 
erhebliche Potentiale bei der Reduktion von Bearbeitungszeiten und des 
Personaleinsatzes realisieren. Dabei ist die Prozessoptimierung untrennbar 
mit dem Einsatz geeigneter IT-Technologien verbunden. Die Teilnehmenden 
lernen	 in	diesem	Seminar	am	Beispiel	des	Buchungsworkflows,	wie	man	
erfolgreich Prozesse modelliert, analysiert und optimiert.

Inhalt 1. Grundlagen des Prozessoptimierung

 2. Abgrenzung zum Prozessmanagement

 3. Wirkungsgrad der Prozessoptimierung und des -managements

 4. Methoden zur Prozesserhebung

 5. Techniken und Werkzeuge zur Prozessmodellierung

 6. Methoden und Techniken zur Prozessanalyse

 7. Einführung optimierter Prozesse

Dozent B & P Gesellschaft für kommunale Beratung mbH

Nummer D-01-31/18

neuer Termin 26. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 140,00 € Nichtmitglieder
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D-06-53 Jahresabschluss  
Forderungen, Rechnungsabgrenzungsposten, 
sonstiges Umlaufvermögen

Zielgruppe Fach- und Führungskräfte aus Finanzverwaltungen und Fachämtern; Be-
dienstete, die bei der Erstellung der Jahresabschlüsse mitwirken

Ihr Nutzen Sie erhalten einen Überblick zum Umgang mit Forderungen, Rechnungs-
abgrenzungsposten	und	des	sonstigen	Umlaufvermögens	 im	Kontext	der	
Erstellung von Jahresabschlüssen. Anhand praktischer Beispiele wird insbe-
sondere auf die Erfassung und Bewertung der benannten Bilanzpositionen 
eingegangen.

Inhalt 1. Erfassung und Bewertung von Forderungen
 -  Forderungsarten
 -  Billigkeitsmaßnahmen
 -  Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
 
 2. Erfassung und Bewertung von Rechnungsabgrenzungsposten
 -  aktive und passive Rechnungsabgrenzung
 -  Ausnahmetatbestände, Wesentlichkeitsgrenzen
 
 3. Erfassung und Bewertung des sonstigen Umlaufvermögens
 -  Vorräte / Lagerbuchhaltung
 -  Liquide Mittel

Arbeitsmittel Bitte Kontenplan, Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-06-53/18

Termin 7. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 140,00 € Nichtmitglieder
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D-06-54 Jahresabschluss  
Rückstellungen, Verbindlichkeiten

Zielgruppe Fach- und Führungskräfte aus Finanzverwaltungen und Fachämtern; Be-
dienstete, die bei der Erstellung der Jahresabschlüsse mitwirken

Ihr Nutzen Sie erhalten einen Überblick zum Umgang mit Rückstellungen und Ver-
bindlichkeiten	 im	Kontext	der	Erstellung	von	Jahresabschlüssen.	Anhand	
praktischer Beispiele wird insbesondere auf die Erfassung und Bewertung 
der benannten Bilanzpositionen eingegangen.

Inhalt 1. Erfassung und Bewertung von Rückstellungen
 -  Rückstellungsarten
 -  Finanzierungswirkung
 -  Rückstellungsübersicht
 -  praktische Beispiele im Licht von Literatur und Rechtsprechung
 
 2. Erfassung und Bewertung von Verbindlichkeiten
 -  Verbindlichkeitsarten
 -  Zins- und Schuldenmanagement
 -  Verbindlichkeitenübersicht

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-06-54/18

Termin 1. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 140,00 € Nichtmitglieder
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D-06-51 Jahresabschluss und  
Jahresabschlussbuchungen

Zielgruppe Fach- und Führungskräfte aus Finanzverwaltungen und Fachämtern; Be-
dienstete, die bei der Erstellung der Jahresabschlüsse mitwirken

Ihr Nutzen Sie erhalten einen Überblick zum Aufbau und zu den Inhalten kommunaler 
Jahresabschlüsse. Neben der Herangehensweise werden anhand konkreter 
Beispiele klassische Jahresabschlussbuchungen besprochen. 

Inhalt 1. Aufbau und Inhalte kommunaler Jahresabschlüsse
 - Ergebnisrechnung, Finanzrechnung, Vermögensrechnung
 - Anhang und Rechenschaftsbericht
 - Anlagenübersicht, Forderungsübersicht, Verbindlichkeitenübersicht
 
 2. Herangehensweise/ Phasen der Erstellung von Jahresabschlüssen
 - Zeit- und Fachplanung
 - Organisatorische Rahmenbedingungen
 
 3. Jahresabschlussbuchungen anhand konkreter Beispiele
 - Abschluss Finanzkonten
 - Abschluss Ergebniskonten
 - Abschluss Bestandskonten

Arbeitsmittel Bitte Kontenplan, Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-06-51/18

Termin 5. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 140,00 € Nichtmitglieder
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V-05-22 Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)  
in der Doppik - ein praxisorientierter Leitfaden

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen Kämmerei, Kasse, Haushalt, Rechnungsprüfungsamt, 
Kommunalaufsicht

Ihr Nutzen Die Einführung des internen Rechnungswesens ist ein zentraler Bestandteil 
der Einführung der Doppik. Nur so können Informationen für wirtschaftliche 
Entscheidungen zur Verfügung gestellt werden. Die Kosten- und Leis-
tungsrechnung bildet dafür in vielen Fällen die Datengrundlage. Es sollen 
Informationen über Kosten und Leistungen der öffentlichen Verwaltung 
transparent	 gemacht	werden.	Die	 große	Herausforderung	 in	 der	Praxis	
besteht dabei in der systematischen Analyse der Leistungsbeziehungen 
und der anschließenden Umsetzung in ein praktikables und handhabbares 
Kostenrechnungssystem.

 Das Seminar möchte die Grundlagen zum Aufbau und der Einführung einer 
Kosten-	und	Leistungsrechnung	vermitteln	und	 Ihnen	praxiserprobte	Hin-
weise geben.

Inhalt 1. Inhalte und Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung

 2. Aufbau und Struktur der Kosten- und Leistungsrechnung

	 3.	 Praxisleitfaden	Kosten-	und	Leistungsrechnung
 - Konzeption der Kostenartenrechnung
 - Strukturierung der Kostenstellenrechnung
 - Einführung der Kostenträgerrechnung
	 -	 Überleitung	aus	dem	externen	Rechnungswesen	-	 

Praxiserfahrungen

 4. Verwendung der Kosten- und Leistungsrechnung für die interne Leis-
tungsverrechnung

Arbeitsmittel Bitte Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent B & P Gesellschaft für kommunale Beratung mbH

Nummer V-05-22/18

Termin 5. November 2018  von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 140,00 € Nichtmitglieder 
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V-05-32 Kostenrechnung für Bauhöfe

Zielgruppe	 Bauhofleiter/-innen,	Amtsleiter/-innen	Bauverwaltung,	Kämmerer/-innen,
 Kostenrechner/-innen

Ihr Nutzen Ihnen wird anhand von praktischen Beispielen der grundlegende Aufbau 
und Umgang mit Kostenrechnungen für Bauhöfe vermittelt. Neben der KLR 
werden weitere Kostenrechnungen erörtert, die für Bauhöfe von Bedeutung 
sind.

Inhalt 1. Einstieg 
 - Gründe für das Führen von Kostenrechnungen in Bauhöfen
 - Einsatzmöglichkeiten/ Anwendungsbereiche
 - Einordnung der Kostenrechnung in das kommunale Rechnungswe-

sen

 2. Aufbau von Kosten- und Leistungsrechnungen in Bauhöfen
	 -		 Kostenartenrechnung	(Herleitung	von	Kosten	aus	dem	externen	

Rechnungswesen/Abgrenzungsrechnung)
 - Kostenstellenrechnung (Bildung von Kostenstellen, Kostenvertei-

lung, Notwendigkeit von Leistungserfassungen (Fallzahlen))
 - Kostenträgerrechnung (Bildung von Kostenträgern, Kalkulationsver-

fahren)

 3. Sonstige Kostenrechnungen im Bauhof
 - Stundensatzkalkulationen (Personal und Technik)
 - Kostenvergleichsrechnung
 - Amortisationsvergleichsrechnung

Arbeitsmittel Bitte Taschenrechner zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Jens Findeisen

Nummer V-05-32/18

Neuer Termin 26./27. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 216,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 280,00 € Nichtmitglieder 
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V-07-19 Erstellen des Beteiligungsberichtes

Zielgruppe Kämmerer, Beschäftigte der Beteiligungssteuerung und Finanzverantwortliche 
kommunaler Unternehmen

Ihr Nutzen Kommunen sind zur Aufstellung eines Beteiligungsberichtes als wesentlicher 
Bestandteil	 der	Rechenschaftslegung	 verpflichtet.	 Im	Beteiligungsbericht 
begründen Kommunen die Erfüllung ihrer öffentlichen Aufgaben mit Hilfe 
öffentlicher Unternehmen insbesondere gegenüber der politischen Ebene 
und dem Bürger. Dazu sind die Jahresabschlüsse der kommunalen Unter-
nehmen vor dem Hintergrund der Erfüllung des öffentlichen Zwecks und 
Wirtschaftlichkeit zu analysieren und deren Informationen in geeigneter Form 
aufzubereiten. 

 Im Seminar erlernen Sie die Analyse der Jahresabschlüsse und die Aufstellung 
des Beteiligungsberichts. Kommunen verbessern mit diesen Kenntnissen 
einerseits ihre Planungsqualität gegenüber Politik und Öffentlichkeit und 
anderseits ihre Steuerungsfähigkeit gegenüber den beteiligten Unternehmen.

Inhalt 1. Ausgliederung und Privatisierung in Kommunen
 2. rechtliche Anforderungen an die Aufstellung kommunaler Beteiligungs-

berichte
 3. Inhalte des Beteiligungsberichtes
 4. Grundlagen der Analyse handelsrechtlicher Jahresabschlüsse
 5. Prognose der zukünftigen Unternehmensentwicklung
 6. Begründung/Nachweis des öffentlichen Zwecks im Beteiligungsbericht
 7. Beurteilung von Beteiligungsalternativen vor dem Hintergrund der 

Wirtschaftlichkeit

Arbeitsmittel Bitte bringen Sie SächsKomHVO-Doppik zur Veranstaltung mit.

Dozent Institut für Public Management

Nummer V-07-19/18

Termin 26. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 120,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 156,00 € Nichtmitglieder
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D-01-25 Wirtschaftlichkeitsanalyse kommunaler  
Bauhöfe

Zielgruppe Bauhofleiter/-innen,	Amtsleiter/-innen	Bauverwaltung,	 Kämmerer/-innen,	
Bürgermeister/-innen

Ihr Nutzen Ihnen werden zahlreiche Anregungen zur Analyse und Neuausrichtung kom-
munaler Bauhöfe gegeben. Neben Analysemethoden werden vor allem das 
Leistungs-/Aufgabenspektrum sowie die Strukturen und Abläufe in Bauhöfen 
diskutiert. Darüber hinaus kommen Technikaustattung und Softwareeinsatz 
zur Sprache.

Inhalt 1. Projektziele und Analysegrundlagen 
 - Anlässe und Ziele von Bauhofuntersuchungen
 - Aufgabenspektrum
 - Analysemethoden

 2. Aufbau- und Ablauforganisation
 - Organisationsformen
 - (Neu-)Gestaltung von Prozessen (u.a. Auftragswesen und Auftrags-

abarbeitung, Planungsprinzipien)
	 -	 Erfolg	versprechende	Lösungsansätze	in	der	Praxis

 3. Ausstattungs- und Auslastungsfragen
 - Stellenausstattung
 - Technische Ausstattung
 - Standortbedingungen
 - Maßnahmen zur Verbesserung der Auslastung

 4. Betriebswirtschaftliche Instrumente
 - Stundensätze für Personal und Technik
 - Kostenrechnung für Bauhöfe (KLR, Kostenvergleiche, Amortisation)
 - Umgang mit Zielen und Kennzahlen

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-01-25/18

Termin 12. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage) 

Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 140,00 € Nichtmitglieder
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KommBB Fortbildung zum/zur  
Kommunalen Bilanzbuchhalter/-in

Zielgruppe Beschäftigte des Fachbereiches Finanzen und der Rechnungsprüfungsämter 
sowie andere Mitarbeiter/-innen, die zukünftig in diesen Fachbereichen tätig 
werden wollen

Ihr Nutzen	 Sie	erfahren	eine	praxisnahe,	moderne	Fortbildung,	die	handlungsorientiert	
und projektorientiert gestaltet wird. Neben anwendungsbereiten Kenntnissen 
über das doppische Haushalts- und Rechnungswesen sollen sie die Befähi-
gung erlangen, folgende Aufgaben einer Kommunalen Bilanzbuchhalterin/
eines kommunalen Bilanzbuchhalters wahrzunehmen:

 - Gewährleistung von Organisation und Funktion des kommunalen 
Finanz- und Rechnungswesens,

 - Erstellen des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sowie Be-
richterstattung aus der Finanz- und Verwaltungsbuchhaltung,

 - Auswertung und Interpretation des Zahlenwerks für Planungs- und 
Kontrollentscheidungen.

Inhalt Der Lehrplan umfasst 367 Unterrichtsstunden zuzüglich prüfungsvorbereiten-
der Klausuren (insgesamt ca. 390 Unterrichtsstunden), die sich auf folgende 
Fachgebiete verteilen:

 - Verwaltungsbetriebswirtschaft  22 UE
 - Rechnungswesen, Jahresabschluss, 
  Jahresabschlussanalyse                124 UE
 - Neues Kommunales Haushaltswesen  71 UE
 - Finanzierung und Investition, 
  Wirtschaftlichkeitsrechnung  46 UE
 - Kosten- und Leistungsrechnung  56 UE
 - Controlling und Berichtswesen  36 UE
 - Steuerrecht für Kommunen  12 UE

Prüfung Nach Absolvierung des Vorbereitungslehrganges haben Sie die Möglichkeit, 
die Fortbildungsprüfung zum/zur Kommunalen Bilanzbuchhalter/-in abzule-
gen. Die Prüfung wird von der Landesdirektion Sachsen abgenommen. Wenn 
Sie diese Prüfung ablegen möchten, dann klären Sie bitte vor Lehrgangsbe-
ginn, ob Sie zum Zeitpunkt der Prüfung auch die Zulassungsvoraussetzungen 
erfüllen. Die Landesdirektion Sachsen erhebt für die Prüfung Gebühren. 

 Genauere Auskünfte erhalten Sie unter www.lds.sachsen.de/service. 
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Zulassung Die Zulassungsvoraussetzungen sind in § 9 der „Prüfungsordnung der 
Landesdirektion Sachsen für die Fortbildungsprüfung zum/zur Kommunalen 
Bilanzbuchhalter/in	(POKommBB)“	definiert	(Auszug):

 (1) Zur Fortbildungsprüfung ist zuzulassen, wer
 1. seine Arbeitsstätte bzw. Dienststelle oder, soweit kein Arbeits- oder 

Beamtenverhältnis besteht, seinen Hauptwohnsitz im Freistaat Sach-
sen hat,

 2. einen der folgenden Bildungsabschlüsse erworben hat:
  a) Verwaltungsfachangestellte/r, Fachangestellte/r für Bürokommuni-

kation, Laufbahnprüfung für den mittleren allgemeinen Verwaltungs-
dienst, Angestelltenprüfung I, förderlicher Berufsabschluss,

  b) Laufbahnprüfung für den gehobenen allgemeinen Verwaltungs-
dienst, Verwaltungsfachwirt/in oder Angestelltenprüfung II,

  c) einen Abschluss, der befähigt, Aufgaben mindestens der gehobe-
nen Funktionsebene der öffentlichen Landes- oder Kommunalver-
waltung wahrzunehmen,

  3. in den Fällen Nr. 2 a) und c) zum Zeitpunkt des Beginns der Prü-
fung (Datum der ersten Prüfungsleistung) eine mindestens zweijährige 
berufspraktische Tätigkeit im Bereich Finanzwesen bei juristischen 
Personen des öffentlichen Rechts oder des Privatrechts, an der eine 
juristische Person des öffentlichen Rechts beteiligt ist, nachweisen 
können sowie

  4. an einem Fortbildungslehrgang von mindestens 390 Unterrichts-
stunden nach Maßgabe eines zwischen den sächsischen Bildungs-
trägern abgestimmten und von der zuständigen Stelle in geeigneter 
Weise veröffentlichten Lehrplans teilgenommen hat.

 (2) Die berufspraktische Tätigkeit nach Absatz 1 Nr. 3 ist nachzuweisen. 
Der Nachweis wird in der Regel durch die Tätigkeitsbeschreibung ge-
führt. Er muss einen hinreichenden Aufschluss darüber zulassen, dass 
zu mindestens 30 % Tätigkeiten ausgeübt wurden, die dem Tätigkeits-
bereich des öffentlichen Haushalts- und Finanzwesens zuzuordnen 
sind. Die zuständige Stelle kann die Verwendung besonderer Formu-
lare verlangen. 

 …

Modalität Das SKSD bietet sowohl Teilzeitkurse (während der Arbeitszeit) als auch 
berufsbegleitende Kurse (außerhalb der Arbeitszeit) an.

 Bei Bedarf werden die Lehrgänge mit verschiedenen Ablaufmodellen (z. B. 
eine Woche pro Monat, Montag bis Mittwoch oder Freitag und Samstag), 
auch als Inhouse-Lehrgang für eine oder mehrere Verwaltungen möglich, 
angeboten.

Förderung Das Lehrgangsentgelt sowie weitere Aufwendungen, die Ihnen im Zusam-
menhang mit dem Lehrgangsbesuch entstehen, z. B. Kosten für Lehrmaterial 
oder Fahrtkosten, sind steuerlich absetzbar.
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KommBB Fortbildung zum/zur  
Kommunalen Bilanzbuchhalter/-in

Nummer KommBB/18-01

Termin 2. November 2018 bis Juli 2020

Anmeldeschluss 22. September 2018

Ort Dresden

Modalität Der Lehrgang wird berufsbegleitend etwa 14-tägig freitags von 15:00 bis 
ca. 19:00 Uhr und samstags von 08:15 bis ca. 15:10 Uhr durchgeführt.    
In	den	Schulferien	findet	in	der	Regel	kein	Unterricht	statt.

Entgelt 2.950,00 € Mitglieder des Zweckverbandes

  Nichtmitglieder:
 3.835,00 € Nichtmitgliedsverwaltungen und -institutionen
 3.835,00 € natürliche Personen
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D-09-20 Prüfungs-, Kommunikations- und  
Beratungskompetenz 

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen aus dem Bereich der kommunalen Rechnungsprüfung

Ihr Nutzen Als kommunale Rechnungsprüfer/-innen wissen Sie aus Ihrem Arbeitsalltag, 
dass das fachliche und methodische Prüfungs-„Handwerkszeug“ zwar un-
entbehrlich, allein aber nicht ausreichend ist. Moderne Rechnungsprüfung 
erfordert weitergehende Fähigkeiten. Gerade in der Rechnungsprüfung ist 
es erforderlich, inhaltlich adäquat zu kommunizieren, etwa in Verhandlungen 
oder	bei	Konflikten,	und	zu	präsentieren	vor	allem	bei	der	Vorstellung	von	
Prüfungsergebnissen.

Inhalt 1. Kommunikation
 - die 5 Kommunikationsregeln nach Watzlawick
 - Prüfungsgespräche professionell steuern
 - verbale und nonverbale Kommunikation (Sprache, Mimik, Gestik)

 2. Konfliktmanagement,	Konfliktgespräche
	 -	 Konfliktmanagement	und	sachgerechtes	Verhandeln	in	der	Rech-

nungsprüfung
	 -	 Konfliktgespräche	konstruktiv	führen
 - Techniken der Deeskalation

 3. Visualisierung in der Kommunikation

	 4.	 Revisionsmarketing,	externe	und	revisionsinterne	Kommunikation,	QM

	 5.	 Diskussion	und	vertiefende	Übungen,	Reflexion

Dozent Christian Stadler

Nummer D-09-20/18

Termin 10./11. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 254,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 330,00 €	 Nichtmitglieder
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D-02-29 Erhebung von Straßenausbaubeiträgen

 
Zielgruppe Beschäftigte in Kommunalver waltungen, die mit der Erhebung von Erschlie-

ßungs- und/oder Straßenausbaubeiträgen befasst sind

Ihr Nutzen Die Erhebung von Straßenausbaubeiträgen birgt erhebliche rechtliche 
und politische Risiken. Mit der Entscheidung des OVG Bautzen zur Erhe-
bungspflicht	 von	Straßenausbaubeiträgen	wurde	dieses	Thema	etwas	 in	
den	Hintergrund	gedrängt.	Angesichts	der	geringer	werdenden	finanziellen	
Handlungsspielräume im Ergebnis der Einführung des doppischen Rech-
nungswesens gewinnt dieses Thema wieder an Bedeutung.

 Sie erhalten einen Überblick über Rechtsgrundlagen, Kalkulationssystematik 
und Veranlagung von Grundstückseigentümer.

Inhalt 1. Rechtsgrundlagen
 - Einordnung in das System der Kommunalabgaben
 - Abgrenzung zum Erschließungs- und Anschlussbeitragsrecht
 - § 26 SächsKAG
	 -	 Beitragserhebungspflicht?
 - Überblick über die Mustersatzung

 2. Kalkulation von Ausbaubeiträgen
	 -	 Definition	der	Ausbaumaßnahme
 - beitragsauslösende Voraussetzungen
 - Abschnittsbildung
 - Kostenmassen/Kostenverteilung
 - Kostenanteil öffentliches Interesse

 3. Verteilungsmaßstab
 - Flächenmaßstäbe
 - Abgrenzungen
 - Diskussion und Fragen

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-02-29/18

Termin 6. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
 
Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 140,00 € Nichtmitglieder
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D-02-02 Gebührenkalkulation und Erhebung von  
Benutzungsgebühren nach § 9 ff. SächsKAG

 
Zielgruppe kaufmännische sowie leitende Beschäftigte in wasserwirtschaftlichen Auf-

gabenträgern (Zweckverbände, Städte und Gemeinden)

Ihr Nutzen In diesem Seminar erhalten Sie umfassende Informationen zum Themen-
bereich Benutzungsgebühren. Betriebswirtschaftliche und rechtliche Frage-
stellungen werden vermittelt und diskutiert.

Inhalt 1. Das Recht der Benutzungsgebühren nach § 9 ff. SächsKAG im Sys-
tem kommunaler Abgaben

 2. Betriebswirtschaftlicher Kostenbegriff, Kostenarten, Kostenermittlung
 3. Ermittlung der kalkulatorischen Kosten, Abschreibungs- und Verzin-

sungsbasis, Eigenkapitalverzinsung
 4. Gebührenmaßstäbe, Wahrscheinlichkeits- und Wirklichkeitsmaßstab
 5. Reizthema Grundgebühr	-	Kalkulation	oder	Ermessensentscheidung?	

Grundgebühr „statt“ Anschlussbeiträge?
 6. Bedeutung der innerbetrieblichen Kostenrechnung für eine rechtssi-

chere Gebührenkalkulation
 10. Sonderproblem Leistungen für Dritte und deren Berücksichtigung bei 

der Gebührenkalkulation
 11. Sonderproblem Ermittlung des Deckungserfolges aus vorherigen 

Perioden
 12. Gebührenveranlagungsverfahren
 13. Spezielle Probleme, Diskussion
 14. Berücksichtigung von Kosten Dritter (Teilzweckverband, Betreiber)

Dozent Jens Findeisen

Nummer D-02-02/18

Termin 8. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)
 
Entgelt 108,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 140,00 € Nichtmitglieder
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D-02-31 Die neue Grundsteuer  
auf der Grundlage des Beschlusses vom 10.4.2018 
des Bundesverfassungsgerichts

Zielgruppe   Mitarbeiter/-innen kommunaler Steuerämter, des Rechnungshofs, Rech-
nungsprüfungsämter und der Kämmereien

Ihr Nutzen            Im Seminar wird Ihnen die Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts 
erläutert und die Möglichkeiten zur Umsetzung aufgezeigt. Ferner werden 
die Möglichkeiten und Probleme bei der Einführung der im Koalitionsvertrag 
vereinbarten Baulandsteuer (sogenannte Grundsteuer C) dargelegt. 

 Die derzeitigen gesetzlichen Bestimmungen gelten bis 31.12.2024 fort. Die 
bei der Anwendung des geltenden Rechts bestehenden Probleme werden 
erläutert	und	anhand	von	Praxisfällen	Lösungen	erarbeitet	und	Sicherheit	im	
Umgang mit der anspruchsvollen Rechtsmaterie vermittelt.

Inhalt Teil I
 1. Neuregelung der Grundsteuer: Darstellung der Entscheidung des 

BVerfG
 2. Umsetzung des o. g. Beschlusses
 3. Probleme und Risiken bei der Einführung einer Baulandsteuer

 Teil II
 4. Erkennen von Fehlerquellen bei der Anwendung des geltenden 

Rechts
 5. Beachtung der Sondervorschriften für die neuen Länder bei der öffent-

lichen Bekanntgabe (§§ 27 Abs.3 ,42, 44 Abs. 3 GrStG )
 6. Herrenlose Grundstücke, Fiskal-Grundstücke (§ 10 GrStG, §§ 1936, 

1942, 1964, 1966 BGB
	 7.	 Anzeigepflicht	(§	19	GrStG)
 8. Erlass der Grundsteuer (§§ 32 und 34 GrStG)

Arbeitsmittel Bitte das Grundsteuergesetz zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Reinhard Stöckel (Diplom-Finanzwirt, Steuerberater)

Nummer D-02-31/18

3. Termin 4. Dezember 2018  von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 95,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 123,00 € Nichtmitglieder
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D-05-09 Forderungsbeitreibung und Insolvenzrecht

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der Kommunalverwaltungen, die im Anordnungs- und
 Mahnwesen sowie im Vollzug der Vollstreckung tätig sind oder tätig werden 

sollen.

Ihr Nutzen Das Seminar soll einen groben Überblick über das Insolvenzverfahren 
vermitteln, jedoch hier insbesondere auf die Wirkungen auf die Rechtsver-
hältnisse des Schuldners während des Insolvenzverfahrens und nach dem 
Insolvenzverfahren geben. Hier wird insbesondere auf die Bedeutung des 
Verfahrens auf die Vollstreckung eingegangen. 

Inhalt 1.  Gang des Verfahrens
 2.  Fragen rund um den Eröffnungsantrag insbesondere die Ablehnung 

mangels Masse
 3.  Beteiligte
 4.  Wirkungen der Eröffnung und des Laufes des Verfahrens
 5.  Geltendmachen der Forderungen  
 6.  Mahnungen während des Insolvenzverfahrens
 7.  Neue Verbindlichkeiten des Schuldners während des Insolvenzverfah-

rens (z. Bsp. Bußgelder)
 8.  Aufrechnungsmöglichkeiten und Verjährungsfragen
 9.  Absonderungen, Einstellung des Verfahrens, Beendigung
 10.  Abgrenzung der Wirkung für öffentlich- rechtliche und privatrechtlichen 

Forderungen

Arbeitsmittel Bitte Insolvenzordnung (InsO) zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Marko Hermersdörfer

Nummer D-05-09/18

Termin 7. Dezember 2018 von 09:00 Uhr bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglied des Zweckverbandes 
 116,00 € Nichtmitglied
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D-03-14 Die rechtssichere Organisation der 
Vollstreckung in der Kommune

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen der Kommunalverwaltungen, die im  Anordnungs- und  
Mahnwesen sowie im Vollzug der Vollstreckung tätig sind

Ihr Nutzen Die Vollstreckung von Forderungen wirft immer wieder Fragen auf, welche 
sich insbesondere an die Festsetzung und die ordnungsgemäßen Vorbe-
reitung der Vollstreckung knüpfen. Oft herrschen Unsicherheiten in Bezug 
auf Bestehen bzw. Durchsetzbarkeit der Forderungen. Ausgehend vom all-
gemeinem Verwaltungsrecht ist es das Ziel des Seminars, die vorhandenen 
Kenntnisse aufzufrischen und das Verwaltungshandeln mit den Möglichkei-
ten, welche die aktuellen Rechtsgrundlagen eröffnen, abzugleichen. Neben 
der fachlichen Zusammenfassung ist auch der Erfahrungsaustausch unter 
den Teilnehmern erwünscht und eine entsprechende rechtssystematische 
Lösung von Einzelfragen aus dem Verwaltungsalltag vorgesehen.

Inhalt 1. Systematik des Vollstreckungsvorganges unter 
Berücksichtigung der geltenden Rechtslage

 2. Abgrenzung von öffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen 
Forderungen 

 3. Festsetzung und Durchsetzung
 4. der richtige Adressat (insb. bei Ehegatten), 

Fragen der ordnungsgemäßen Zustellung
 5. Kontenabfragen über das Bundeszentralamt für Steuern
 6. Folgen fehlerhafter Buchungen, Anordnungen und Mahnungen
 7. Verjährungsfragen und Möglichkeiten der Hemmung der Verjährung 

durch Handeln
 8. Auswahl von Vollstreckungsmaßnahmen unter dem Gesichtspunkt 

der Verhältnismäßigkeit
 9. Risiken der rechtswidrigen Vollstreckung und Haftungsfragen
 10. Besonderheiten bei Dauerschuldverhältnissen und Zahlungsvereinba-

rungen
 11. Reihenfolge der Tilgung von Forderungen
 12. Stundung, Erlass, Niederschlagung

Arbeitsmittel Bitte BGB, ZPO, AO, KAG, SächsVwVollG zur Veranstaltung mitbringen.

Dozent Marko Hermersdörfer

Nummer D-03-14/18

4. Termin 3. Dezember 2018 von 09:00 Uhr bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglied des Zweckverbandes 
 116,00 € Nichtmitglied
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 Bürgerbeteiligung  
Wege und Herausforderungen

  

Zielgruppe Interessenten aus öffentlichen Verwaltungen, die bereits über Angebote/
Konzepte der Bürgerbeteiligung verfügen, oder dies für die Zukunft vorhaben

Ihr Nutzen Das Seminar vermittelt Ihnen Grundkkenntnisse über den Stand der Bür-
gerbeteiligung	 in	Deutschland	 /	Sachsen.	Am	Praxisbeispiel	 des	Bürger-
beteiligungskonzeptes der Stadt Görlitz werden Herausforderungen und 
Lösungswege der sich stellenden Aufgaben dargestellt und diskutiert. Im 
zweiten Teil werden im Rahmen kollegialer Beratung Erfahrungen ausge-
tauscht und mögliche Schritte weiterer Entwicklungen am jeweiligen Ort und 
unter Vernetzungsperspektiven skizziert. 

Inhalt 1.  Stand der Bürgerbeteiligung in Deutschland, insb. in Sachsen
 - Voraussetzungen, Modelle, Erfolgsbedingungen
 - aktuelle Fragestellungen

 2.  Das Görlitzer Konzept Bürgerschaftlicher Beteiligung
 - der Weg zum Konzept
 - Sachstand, Erfahrungen, Herausforderungen und Perspektiven

 3.  Erfahrungsaustausch
	 -	 Konflikte	und	deren	Lösung
 - Methodik, Zugänge zu schwer erreichbaren Zielgruppen
 - Perspektiven und Vernetzung

Arbeitsmittel Bitte bringen Sie vorhanden Materialien zur Bürgerbeteiligung zur Veran-
staltung mit.

Dozenten Silke Baenisch, Koordinatorin Bürgerbeteiligung der Stadt Görlitz 
 Prof. Dr. Joachim Schulze, Hochschule Zittau/Görlitz, Stadtrat und Kreisrat 

in Görlitz

Nummer T-01-32/18

 Termin 14. November 2018 von 09:00 Uhr bis ca. 16:00 Uhr

Ort                           SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 102,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 132,00 € Nichtmitglieder
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  Workshop Veranstaltungsmanagement

Zielgruppe Mitarbeiter/-innen in Verwaltungen kleinerer Gemeinden

Ihr Nutzen Sie	erhalten	kompakt	und	praxisnah:
 - Unterscheidungshilfen 
 - Bearbeitungshilfen 
 - Checklisten 
 - Informationen für eine schnellere Bearbeitung und Umsetzung des 
  Genehmigungsprozesses

Inhalt	 1.	 Definitionen
 - Hoffest, Weinfest, Bauernmarkt
 -  Veranstalter und Besucherkategorien
 
 2. Sicherheitskonzeption
 - Checklisten und Inhalte
 - Genehmigungen und Absprachen
 
 3. Durchführung der Veranstaltung
 - Aufwand öffentliche Sicherheit und Verkehr
 - Nachbearbeitung

Dozent Oliver Kleemeier

Nummer                  T-01-41/18

Termin 8. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort                           SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 98,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 128,00 € Nichtmitglieder
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S-01-25 Wirkungsvolle Chefentlastung – strukturiert 
und kompetent

Zielgruppe Sekretärinnen, Assistentinnen und deren männliche Kollegen

Ihr Nutzen	 Ihre	Chefin	/	Ihr	Chef	braucht	Entlastung?	Dann	übernehmen	Sie	Aufgaben	
vollständig und eigenverantwortlich. Bereiten Sie Informationen zielgerichtet 
bis zur Entscheidungsreife auf. Managen Sie die Termine pünktlich und 
zuverlässig. Gewinnen Sie Überblick im E-Mail-Posteingang. Seien Sie 
vorbereitet, wenn der Vertretungsfall für Ihre Vorgesetzten, aber auch für 
Sie selbst ansteht. 

 
Inhalt 1. Wie gute Zusammenarbeit gelingt
 - Kommunikation als Basis für die Chefentlastung 
 - mehr Kompetenz durch ein klares Rollenverständnis
 - Tagesbesprechungen und Rücksprachen strukturieren
 - besser delegieren – wie Sie Arbeitsaufträge vollständig annehmen 
 - die 7W’s zur Terminfestlegung
 - wichtige Unterlagen immer griffbereit

 2. Informationen zur Entscheidungsreife vorbereiten
	 -	 Regeln	für	den	Informationsfluss
	 -	 komplexe	Sachverhalte	auf	den	Punkt	bringen
 - Entscheidungen vorbereiten
  
 3. E-Mail-Management: 
 - Überblick beim Posteingang  
 - E-Mails für den Chef aufbereiten
 - Tipps und Tricks mit Outlook

 4. Den Vertretungsfall vorbereiten
 - Abwesenheit des Chefs – so läuft alles glatt
 - Abwesenheit der Sekretärin – Ad hoc- und geplante Vertretungen 

vorbereiten

Dozentin Silke Heuwerth

Nummer S-01-25/18

Neuer Termin 13. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 102,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 132,00 € Nichtmitglieder
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S-01-20 Der richtige Umgang mit Leistungsdruck 
Stressmanagement - in der Balance bleiben

Zielgruppe Sekretäre/-innen, Assistenten/-innen, Sachbearbeiter/-innen 

Ihr Nutzen Sie	identifizieren	Ihre	„Antreiber“	und	lernen	Strategien	und	Techniken	kennen	
(oder entdecken sie wieder), die Ihnen helfen können, achtsam und gelassen 
mit sich selbst umzugehen und auch in schwierigen Situationen einen „kühlen 
Kopf“ zu behalten.

Inhalt	 1.	 Was	hindert	uns,	gelassen	zu	sein?
 - äußere und innere Barrieren
 - wirkungsweise von Stressoren
	 -	 innere	Antreiber	finden	und	verstehen

 2. Wege zur Gelassenheit
 - Strategien und Techniken für Achtsamkeit und Stressbalance
	 -	 Wahlmöglichkeiten	identifizieren	und	innere	Antreiber	positiv	nutzen
 - Selbstbewusstsein stärken und „inneren Schutzschild“ aufbauen

 3. Souverän und gelassen handeln
 - Prioritäten setzen und den Überblick behalten

Dozent Valentin Pistrujew

Nummer S-01-20/18

Termin 7. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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SL-01-03 Finden statt suchen  
Übersicht auf einen Blick

Zielgruppe Sekretäre/-innen, Mitarbeiter/-innen aus Sekretariaten, Interessierte

Ihr Nutzen Ihr persönlicher Nutzen:
 - Ihre Ablage wird übersichtlich und transparent
	 -	 Sie	und	Ihre	Vertretung	finden	schneller	die	Unterlagen	und	 

Dokumente.
 - Sie verkürzen die Such- und Zugriffszeiten
 - Sie erhöhen Ihre Konzentration bei ständig wechselnden Aufgaben 

durch systematische und vorausschauende Arbeitsvorbereitung
 - Sie lernen, wie Sie Rücken- und Schulterverspannungen vermeiden. 

Inhalt 1. Gut organisiert im Büro
 - die Ablage für sich und den Chef übersichtlich strukturieren 
 - Papier- und PC-Ablage vereinheitlichen 
 - wie Sie Zettelwirtschaft vermeiden 
 - hilfreiche Organisationstechniken und -mittel nutzen 
	 -	 das	Auge	findet	schneller	als	die	Hand	-	Visualisierung	im	Büro	

 2. Terminsachen und Wiedervorlage
 - wie Sie Ihre Termine und Wiedervorlage sicher und zuverlässig 

führen 
 - verschiedene Wiedervorlagesysteme kennen und auf Ihre  

Vorgangsarten abstimmen
 - Aufgaben vorbereiten und bündeln, Stoffsammlungen  

systematisieren

 3. Arbeitsraum Schreibtisch
	 -	 Was	gehört	auf,	in	und	unter	den	Schreibtisch?	
 - gesundes Sitzen - kleine Ergonomiekunde 

Dozentin Silke Heuwerth

Nummer SL-01-03/18

Termin 30. November 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 102,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 132,00 € Nichtmitglieder
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S-03-06 Täglich immer wichtig: Rechtschreibung
 Übungsseminar

Zielgruppe Das Seminar ist für alle, die auch morgen noch korrekt schreiben müssen 
und/oder wollen, insbesondere für Sekretäre/-innen, Sachgebietsleiter/-innen 
und Sachbearbeiter/-innen

Ihr Nutzen Die Erfahrungen der vergangenen Jahre beweisen, dass es noch viele 
Unsicherheiten bei der Anwendung der aktuellen Rechtschreibregelungen 
gibt.

 Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer wenden die neuen Rechtschreibregeln  
mit den aktuellen Änderungen von 2017 an. Sie meistern „Stolpersteine“. 
Sie wissen, welche Schreibgewohnheiten legalisiert wurden, die sich im Lauf 
der Zeit gegen die geltenden Regeln durchgesetzt haben.

Inhalt 1. Überblick über die letzten Änderungen
 - Laut-Buchstaben-Zuordnung,
 - Groß- und Kleinschreibung,
 - Getrennt- und Zusammenschreibung,
 - Schreibung mit Bindestrich,
 - Zeichensetzung,
 - Worttrennung am Zeilenende

 2. Übungen vor allem unter Einbindung der Kommasetzung zu den  
größten Rechtschreib-Herausforderungen:

 - Groß- und Kleinschreibung,
 - Getrennt- und Zusammenschreibung.

Methoden - kommentierte Vermittlung der Neuregelungen
 - zahlreiche Übungsaufgaben
 - Erfahrungsaustausch

Dozent Andreas Stein

Nummer S-03-06/18

Termin 11. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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O-02-37 Einführung in das Recht der Verkehrs- 
ordnungswidrigkeiten

Zielgruppe Sachgebietsleiter/-innen, Leiter/-innen Vollzugsdienst, Politessen/Politeure 
sowie neue Beschäftigte

Ihr Nutzen In diesem Seminar lernen Sie die Normen des Ordnungswidrigkeitenrechts 
und die wichtigsten Verkehrsordnungswidrigkeiten des § 49 StVO im ruhen-
den	und	fließenden	Verkehr	kennen.

Inhalt 1. Das materielle Ordnungswidrigkeitenrecht
 - Grundsätze des Ordnungswidrigkeitenrechts
 - Verfolgungshindernisse, insbesondere Verjährung
 
 2. Das formelle Ordnungswidrigkeitenrecht
 - das Vorverfahren von der Anhörung des Betroffenen bis zum Erlass 

des Bußgeldbescheides
 - das Zwischenverfahren
 - das gerichtliche Verfahren
 - die Vollstreckung des Bußgeldbescheides
 
 3. Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten, § 49 StVO
 - Verstöße im ruhenden Verkehr
 - Verstöße im fließenden	Verkehr,	insbesondere	die	Ahnung	von	

Geschwindigkeitsüberschreitungen

Arbeitsmittel Bitte bringen Sie die aktuellen Fassungen des Ordnungswidrigkeitenge-
setzes, des Straßenverkehrsgesetzes sowie der Straßenverkehrsordnung 
einschließlich des Bußgeldkatalogs mit.

Dozentin Dr. Michaela Möhlenbeck

Nummer O-02-37/18

Neuer Termin 7. Dezember 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr 

Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

Entgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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O-02-38 Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten
 

Zielgruppe Sachgebietsleiter/-innen, Leiter/-innen Vollzugsdienst, Politessen/Politeure 
sowie neue Beschäftigte 

Ihr Nutzen Nach Absolvieren des Seminars sind Sie in der Lage, Verkehrsordnungs-
widrigkeiten	gemäß	§	49	StVO	im	ruhenden	und	fließenden	Verkehr	sicher	
zu bearbeiten.

Inhalt 1. Neue Rechtsprechung
 - materielle Ordnungswidrigkeiten
 - Ordnungswidrigkeitenverfahren
 
 2. Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten gemäß § 49 StVO in 

Bezug auf den ruhenden Verkehr
 - Park- und Halteverstöße
 - Verstöße gegen Vorschriften über Parkuhren, Parkscheine oder 

Parkscheiben
	 -	 Sorgfaltspflichten	beim	Ein-	und	Aussteigen
 
 3. Das Recht der Verkehrsordnungswidrigkeiten gemäß § 49 StVO in 

Bezug	auf	den	fließenden	Verkehr
 - Geschwindigkeitsüberschreitungen
 - Abstandsverstöße
 - Verstöße im Rahmen des Überholvorgangs
 - Nichtbeachtung von Wechsellichtzeichen
 - Nichtanlegen des Sicherheitsgurts
 - Benutzung eines Handy während des Fahrens

Arbeitsmittel Bitte bringen Sie die aktuellen Fassungen des Ordnungswidrigkeitenge-
setzes, des Straßenverkehrsgesetzes sowie der Straßenverkehrsordnung 
einschließlich des Bußgeldkatalogs mit.

Dozentin Dr. Michaela Möhlenbeck

Nummer O-02-38/18

Neuer Termin 7. Januar 2018 von 09:00 bis ca. 16:00 Uhr
 
Ort SKSD, Schulgasse 2, 01067 Dresden (Raum s. Aushang 5. Etage)

rEntgelt 89,00 € Mitglieder des Zweckverbandes
 116,00 € Nichtmitglieder
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Allgemeine Geschäftsbedingungen
gültig ab 1. Januar 2018

Diese Geschäftsbedingungen gelten für Veranstaltungen des Zweckverbandes Sächsisches 
Kommunales Studieninstitut Dresden. Für Coaching gibt es gesonderte Geschäftsbedingungen.

§ 1  Anmeldung
1. Anmeldungen erfolgen schriftlich (auch per E-Mail oder Internet möglich) unter Angabe der 

Lehrgangs- bzw. Seminarnummer (durch den/die Teilnehmer/-in oder deren/dessen Anstel-
lungskörperschaft (im Folgenden: Anmelder/-in). Mit seiner/ihrer Anmeldung erkennt der/die 
Anmelder/-in die AGB des SKSD an.

2. Anmeldungen werden sofort nach Eingang bestätigt. Sollte das Seminar oder der Lehrgang 
nicht	stattfinden,	werden	die	Teilnehmer/-innen	rechtzeitig	informiert.	Sollte	der	Termin	einer	
Veranstaltung verschoben werden müssen, gilt die Anmeldung automatisch für den neuen 
Termin.

3. Der Termin für den Anmeldeschluss liegt vier Wochen vor dem Veranstaltungstermin, soweit 
nichts anderes bestimmt ist.

4. Das Vertragsverhältnis kommt zwischen Anmelder/-in und SKSD zustande. Die Leistungen 
des SKSD werden davon unabhängig gegenüber dem/der Teilnehmer/-in erbracht.

5. Sie erklären sich mit Ihrer Anmeldung einverstanden, dass das SKSD sowohl Ihre als 
auch die Daten Ihrer Verwaltung in seiner EDV-Anlage speichert. Dies geschieht aus or-
ganisatorischen Gründen und zur Verbesserung des Kundenservices. Dabei werden Ihre 
datenschutzrechtlichen	Belange	berücksichtigt.	Sie	gestatten	uns,	Sie	per	E-Mail	oder	Fax	
über aktuelle Entwicklungen und besondere Angebote zu informieren. Sie können diese 
Einwilligung jederzeit einschränken oder widerrufen.

§ 2  Rücktritt
1.	 Abmeldungen	sind	schriftlich	(Post/Telefax/E-Mail)	vorzunehmen.

Seminare (inkl. Fachlehrgänge)
2. Bei einer Abmeldung bis einen Tag vor Anmeldeschluss (s iehe § 1 Nr.  3)  wird kein 

Bearbeitungsentgelt fällig. Bei späterem Rücktritt wird das volle Entgelt berechnet.
3. Die Benennung eines/r Ersatzteilnehmers/-in ist zulässig (Austausch des Leistungsempfän-

gers). Das Entgelt für den/die Abmelder/-in entfällt, wenn der/die Ersatzteilnehmer/-in sich 
rechtsverbindlich anmeldet oder angemeldet wird (Austausch des Vertragspartners).

4. Nimmt ein/e angemeldete/r Teilnehmer/-in in sonstigen Fällen an einer Veranstaltung nicht 
oder nimmt er/sie nur teilweise teil, besteht für die nicht genutzte Veranstaltungszeit kein 
Rückvergütungsanspruch.

5. Für die Angebotserstellung von Inhouse-Seminaren werden keine Kosten erhoben. Nach 
Vertragsschluss wird im Falle des Rücktritts ein Stornoentgelt fällig. Dieses beträgt bei 
Absage bis zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn das halbe Kursentgelt. Bei Absage zwei 
Wochen vor Veranstaltungsbeginn oder später ist das volle Entgelt zu entrichten.

Lehrgänge
6. Dem/Der Anmelder/-in wird das Recht eingeräumt, sich von dem durch Anmeldung und 

Anmeldebestätigung geschlossenen Lehrgangsvertrag ohne Angabe von Gründen nach 
Maßgabe der nachfolgenden Bestimmungen zu lösen (Rücktrittsrecht). Aus anderen Rechts-
gründen bestehende Anfechtungs-, Kündigungs- und Widerrufsrechte bleiben durch diese 
Regelungen unberührt.
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a) Bei Rücktritt nach Zugang der Anmeldebestätigung wird eine Bearbeitungspauschale von 
143,00 EUR fällig.

b) Bei Rücktritt innerhalb von 30 Tagen vor Lehrgangsbeginn wird eine Ausfallvergütung in 
Höhe von 50 % des Lehrgangsentgelts (ohne Prüfungsgebühren) zuzüglich der Bearbei-
tungspauschale nach Buchstabe a) fällig. Dem SKSD bleibt es vorbehalten, einen höheren 
Schaden im Einzelfall nachzuweisen.

c) Bei Rücktritt nach Lehrgangsbeginn bleibt der/die Anmelder/-in grundsätzlich zur Zahlung der 
Lehrgangsentgelte	weiter	verpflichtet;	ihm/ihr	werden	jedoch	die	 durch	die	Nichtteilnahme	
des/r angemeldeten Teilnehmers/-in entstehenden Einsparungen auf Antrag gutgeschrieben.

7. Für die Angebotserstellung von Inhouse-Lehrgängen werden keine Kosten erhoben. Nach 
Vertragsschluss wird im Falle des Rücktritts ein Stornoentgelt fällig. Dieses beträgt bei 
Rücktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn das halbe Lehrgangsentgelt. Bei Rücktritt 2 
Wochen vor Veranstaltungsbeginn oder später ist das volle Lehrgangsentgelt zu entrichten.

8. Dem/Der Anmelder/-in bleibt vorbehalten, in allen vorgenannten Fällen nachzuweisen, dass 
dem SKSD kein oder ein geringerer Schaden entsteht. Absätze 3 und 4 gelten entspre-
chend.

§ 3  Entgelte und Gebühren
1. Die Veranstaltungsentgelte bzw. Prüfungsgebühren werden mit den jeweiligen Ausschrei-

bungen bekannt gemacht.
2. Für das zu zahlende Entgelt bzw. die Gebühren ist der Status des Anmeldenden (Mitglied/

Nichtmitglied im Zweckverband) zu Veranstaltungsbeginn entscheidend.
3. Mitgliedskommunen des Studieninstitutes für kommunale Verwaltung Südsachsen, die 

Teilnehmer/-innen zu Seminarveranstaltungen anmelden, zahlen Mitgliederentgelte.

§ 4  Unterrichtsmittel
1. Die Seminar- und Lehrgangsentgelte beinhalten das zum jeweiligen Seminar bzw. Lehrgang 

gehörende Unterrichtsmaterial (Arbeitsblätter, Seminarberichte, Übersichten usw.).
2. Für S/W-Kopien wird ein Entgelt von 0,10 EUR pro Seite erhoben.
3. Das Entgelt für Beglaubigungen richtet sich nach den für Behörden im Freistaat Sachsen 

geltenden Vorschriften.

§ 5  Zahlung/Verzug
1. Entgelte und Gebühren sind entsprechend der Rechnungslegung fällig. Entgelte für Kopien 

können sofort bei Leistungserbringung verlangt werden.
2. Für Mahnungen wird ein Entgelt von 5,00 EUR pro Mahnung erhoben.
3. Während Verzug werden Zinsen entsprechend § 288 des Bürgerlichen Gesetzbuches be-

rechnet. 
4.	 Für	die	Zweitausfertigung	eines	Zertifikats	wird	ein	Entgelt	von	10	EUR	erhoben.
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Sächsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

per	Fax	 0351	43835-13

E-Mail anmeldung@sksd.de

Anmeldung

Seminar/Lehrgang  __________________________________________________

Veranst.-Nr.  ________________  Termin  _____________________

Für die Veranstaltung wird verbindlich angemeldet:

Titel, Name, Vorname, E-Mail

1.
Funktion/Tätigkeit

2.

3.

Mit der Speicherung meiner Daten in automatisierten Dateien erkläre ich mich ausdrücklich einverstanden. Die Daten unterliegen 
dem Bundesdatenschutzgesetz. Ihre Angaben werden gemäß unserer Datenschutzerklärung streng vertraulich behandelt und 
keinesfalls ohne Ihre ausdrückliche Zustimmung an Dritte weitergegeben. Ich kann meine Einwilligung jederzeit zurücknehmen. 

Die Allgemeinen Geschäftsbedingungen des SKSD, www.sksd.de, werden anerkannt.

Unterschrift Absender (Stempel)

Ansprechpartner/-in

Verwaltung

E-Mail

Geburtsdatum

Titel, Name, Vorname, E-Mail Funktion/TätigkeitGeburtsdatum

Titel, Name, Vorname, E-Mail Funktion/TätigkeitGeburtsdatum


